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7ÓÔöÐ 

 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΗ 

 

 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ tŀƵǎǘǿŀ ǳŘȊƛŀƱ w ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƛƴŀǳƎǳǊǳƧŊŎȅƳ CƻǊǳƳ 5Ŝōŀǘȅ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ϧ{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ - ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅϦΦ bŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŘŜōŀǘť ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŊΥ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ - szanse i ōŀǊƛŜǊȅϦ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

z ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ i dziennikarzy.  

² CƻǊǳƳ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ǇǊŀŎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ w ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

obywatelskiego w ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ /ƘŎŜƳȅΣ ŀōȅ ǘŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŘŜōŀǘŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ w Polsce 

ŘȅǎƪǳǎƧť o ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƳƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ tǊŀƎƴƛŜƳȅΣ ŀōȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ŘŜōŀǘȅΣ ŀƭŜ i ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΣ  ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƎƱƽǿƴŜ 

ōŀǊƛŜǊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ a ǘŀƪȍŜ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛť Ƨŀƪ ƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏΦ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ tŀƵǎǘǿǳ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 

Klon/Jawor. To pierwsza publikacja najnowszych danych - ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ нлмл i 2011 roku. 

Badŀƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƴŀƧŀƪǘǳŀƭƴƛŜƧǎȊȅ ǎǘŀƴ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ w Polsce. 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť z ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ tǊŀŎƻǿƴƛ .ŀŘŀƵ i Innowacji 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ {ǘƻŎȊƴƛŀ - ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ w Polsce. W ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǘŀƪȍŜ 

kilka uwaƎ ǇǊƻŦΦ ²ƛƪǘƻǊŀ hǎƛŀǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ 

ǘŜ ǘŜƪǎǘȅ ȊŀƛƴǎǇƛǊǳƧŊ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ w dyskusji. 

 

 

Z ǇƻǿŀȍŀƴƛŜƳ  

Tadeusz Mazowiecki, Henryk Wujec 

Doradcy Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej 
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2ÏÚÄÚÉÁč I  

2ÅÆÅÒÁÔÙ ×ÓÔöÐÎÅ  

!ËÔÙ×ÎÏĢç ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÁ ɀ szanse i bariery 

 

 

 

Raport: Wolontariat i ÐÒÁÃÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÁ w Polsce 

 

wŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ  

1. Wolontariat studencki w Polsce - diagnoza (desk research w ramach badania PROJEKTOR - 

wolontariat studenŎƪƛΣ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ aƻƴƛƪƛ {ǘŜŎΦ  ǇǊȊȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Wŀƴŀ Wŀƪǳōŀ ²ȅƎƴŀƵǎƪƛŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ wǳǎǘŜŎƪƛŜƎƻΤ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƳŀǊȊŜŎ нлмлΣ tǊŀŎƻǿƴƛŀ .ŀŘŀƵ i Innowacji 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ {ǘƻŎȊƴƛŀΦ 

2. wŀǇƻǊǘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ twhW9Y¢hw - wolontariat 

studencki), autorstwa Joanny Kozery oraz Jana Strzeleckiego;  Warszawa marzec 2010, 

tǊŀŎƻǿƴƛŀ .ŀŘŀƵ i LƴƴƻǿŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ {ǘƻŎȊƴƛŀΦ 

3. Raport z ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ όόǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ twhW9Y¢hw - wolontariat studencki), 

autorstwa Aleksandry Daszkowskiej ς KaƳƛƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ aƻƴƛƪƛ {ǘŜŎΣ ǇǊȊȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ŘǊ ƘŀōΦ 

Anny Gizy-Poleszczuk oraz Marii Bal; ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƳŀǊȊŜŎ нлмлΣ tǊŀŎƻǿƴƛŀ .ŀŘŀƵ i Innowacji 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ {ǘƻŎȊƴƛŀΦ 

 

Ustawa o wolontariacie 

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ i o wolontariacie 

(Dz.U. Nr 96 poz. 873)1 ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀ i ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀǎŀŘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

wolontariatu (zasady zatrudniania wolontariuszy, porozumienie wolontariackie, ubezpieczenie, zwrot 

ƪƻǎȊǘƽǿ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛΣ ȊŀƪǊŜǎ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎh ze statusu wolontariusza). 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇŀǊť ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ {ǇǊŀǿ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

                                                           
1
 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎť z ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǘŜȍ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ tǊŀŎȅ i tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ z м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллл 

r. W ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ bǊΦ ул ǇƻȊΦ фллύ ƻǊŀȊ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 
Narodowej i Sportu z 11 grudnia 2002 r. W ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘƴƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-
pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. Nr 5 poz. 46).  
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nad funkcjonowaniem ustawy2 ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ȊƻǎǘŀƱ Ȋōȅǘƴƛƻ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

i ȊōƛǳǊƻƪǊŀǘȅȊƻǿŀƴȅΥ αŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǘŀƱŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

i ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǇŜǿƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŜǘŎΦ ȊŀƎǊŀȍŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ 

ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎǇȅŎƘŀƧŊŎ ƧŜ Řƻ αǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅέ3Φ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŊ ƴƛŜǇŜƱƴŜ όōǊŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ƎƻŘȊƛƴƻǿŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ Ƨŀƪƻ 

ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ όƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƭƛŎȊŀƴƛŀ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ Řƻ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅύ4Φ tƻǎǘǳƭƻǿŀƭƛ ǘŜȍ αǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

wƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ όƪǊƽǘƪƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ȍŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊǿǊƻǘǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛ i tym podobne) lub przeniesienie regulacji instytucji wolontariatu do innego aktu 

ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ōƻ ƴƛŜ Ƴŀ ƻƴŀ Ƨǳȍ ς w takiej formie, w jakiej istnieje obecnie ς ǿƛŜƭŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

z ǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƻǎǘǿŜƳ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳƛ w ich tradycyjnej postaci"5.  

5ŀƭǎȊŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿΣ Ƨŀƪ αǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ Řƻ ǎǘŀȍǳ 

ǇǊŀŎȅΤ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿolontariuszowi nieopodatkowanego 

ηƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜƎƻζΣ ŎȊȅ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀΣ ŀōȅ 

ƱŀǘǿƛŜƧ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȅƪŀȊŀŏ ƧŊ w ŦƻǊƳƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ǏǊƽŘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱŀ 

ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅϦ6. Inni 

ƪƻƳŜƴǘŀǘƻǊȊȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǳǎǘŀǿŀ ƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊǳƧŜΣ ƴŀ ƧŀƪƛŜƧ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ƳƛŜƭƛōȅ 

ǳŘȊƛŜƭŀŏ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΥ α!ōȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊ ƳƽƎƱ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ z ǇǊŀǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

z Ustawy, ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z wolontariuszami i ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋŀ ƧŜƎƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧϦ7.  

Te oraz inne wady i ōǊŀƪƛ ǇǊŀǿƴŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǇǊƽō ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ όǿ нллс i 2008 roku) oraz 

powǎǘŀƴƛŀ ƪƛƭƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƳƛŀƴ ǳǎǘŀǿȅΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ς projekt sejmowy8 ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱ ȊƳƛŀƴť 

ŀǊǘȅƪǳƱǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƪƻŘŜƪǎǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ w ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎǘŀǿŊ ƻǊŀȊ 

ƻōƧťŎƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿ ƴƛŜǎȊŎȊťǏƭƛǿȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ  

tƻǇǊŀǿƛƻƴŊ ǳǎǘŀǿť ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ όƴƛŜŘƱǳƎƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ w Dzienniku 

Ustaw), jednak definicja wolontariatu pozostanie niezmieniona. Zgodnie z ŀǊǘȅƪǳƱŜƳ н ¦ǎǘŀǿȅ z dnia 
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24 kwietnia 2003 r. o ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ i o wolontariacie (Dz.U. Nr 96, poz. 873) 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜƳ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŀΣ αƪǘƽǊŀ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊƻ i ōŜȊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ w ǳǎǘŀǿƛŜέΦ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǊƎŀƴȅΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ 

ǇǊŀŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ǿȅȍǎȊŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜcznej, jak i ƪƻǏŎƛƽƱ ŎȊȅ ǇŀǊŀŦƛŀΦ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 

ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŊ ǇǊŀŎť ǘŀƪȍŜ w powiatowych centrach pomocy rodzinie, szpitalach, bibliotekach czy 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ς ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊ w ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

prowadzƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť9.  

 

Wolontariusze 

½ ōŀŘŀƵ /.h{ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ƻŘ нллн Ǌƻƪǳ Řƻ нллс Ǌƻƪǳ όƻƪǊŜǎ ōŀŘŀƴƛŀύ ǇƻƴŀŘ 

ǇƻƱƻǿŀ tƻƭŀƪƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ς αŘƻōǊƻǿƻƭƴŀ i ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǿƻƧŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƭǳō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀōǎƻǊōǳƧŜ ƻǎƻōȅ 

w ƴƛŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ όǿ Ǌƻƪǳ нллм ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱȅ ƻƴŜ ƴŀ ǇǊŀŎť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǏǊŜŘƴƛƻ му ŘƴƛΣ w 2003 ς 20 

dni, a w нллр Ƨǳȍ нмΣр Řƴƛŀύ10έΦ WŜŘƴŀƪ ǿȅƴƛƪƛ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ w ƻƎƽƭŜΣ a nie tylko pracy 

w ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ α½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ tƻƭŀƪƽǿ όтт҈ύ ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȍŀŘƴŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻȊƻǎǘŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊ w ƴƛŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ w jednej dziedzinie (14%), rzadziej w ŘǿƽŎƘ όп҈ύ ƭǳō 

w trzech i ǿƛťŎŜƧ όр҈ύέ11. Z ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅch w ǊŀƳŀŎƘ α5ƛŀƎƴƻȊȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ w 2007 

roku w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όƎƳƛƴȅΣ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ w ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜύ ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť мпΣм҈ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ12, w latach 2008-нллф ōȅƱƻ ǘƻ мрΣс҈ όǿ нллр Ǌƻƪǳ 

ς 13,6%, w 2003 roku ς 12,9%, a w 2000 roku ς 8%)13.  

 α½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ tƻƭŀƪƽǿ όтт҈ύ ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ w ȍŀŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ tƻȊƻǎǘŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊ w ƴƛŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ w jednej dziedzinie (14%), rzadziej w ŘǿƽŎƘ όп҈ύ ƭǳō 

w trzech i ǿƛťŎŜƧ όр҈ύέ14. Z badaƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ w ǊŀƳŀŎƘ α5ƛŀƎƴƻȊȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ w 2009 

roku w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όƎƳƛƴȅΣ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ w ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜύ ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť мс҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ15 (w 2007 - 14,1%; w 2005 ς 13,6%; 
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w 2003 ς 12,9%, w 2000 ς 12,9%)16. 

² ƪƻƳŜƴǘŀǊȊǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ D¦{ z lat 2005-нллт ŎȊȅǘŀƳȅΥ αtǊŀŎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 

tj. dobrowolna i ōŜȊǇƱŀǘƴŀ ǇǊŀŎŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ Ƨŀƪ i ƻǎƻōȅ ƴƛŜōťŘŊŎŜ 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ w 82% organizacji zbadanych w SOF17 нллсΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ς 

w ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǿ ур҈ z nich), nieco rzadziej 

w ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ όǿ тп҈Τ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿύ ƻǊŀȊ 

w ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ i ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǿ ст҈ύΣ ȊŀǏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ς 

w ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅŎƘ όǿ рл҈ z ƴƛŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴƻ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ18έΦ  

hǎǘŀǘƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ŎȊŀǎǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ нлло Ǌƻƪǳ Řƻ ƳŀƧŀ нллп 

Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ м0 256 gospodarstw domowych. W ŀƴŀƭƛȊƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ с podstawowych 

ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΥ мΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ нΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳȍȅǘƪǳƧŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴŜΣ 

3. ǊƻƭƴƛŎȅΣ пΦ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΣ рΦ ŜƳŜǊȅŎƛ i ǊŜƴŎƛǏŎƛ ƻǊŀȊ сΦ ƻǎƻōȅ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 

z ƴƛŜȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ŜƳŜǊȅǘǳǊŀ i ǊŜƴǘŀΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƻǎƻōƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŎȊȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛťΣ ǿƛťŎ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅ ȍŀŘƴȅƳƛ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŘƴƻǎƛƱȅōȅ ǎƛť Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΦ aƻȍƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ƎǊǳǇť w ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿƛŜƪǳ όмр-19 lat i 20-24 

ƭŀǘŀύΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳΦ 

½ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻŘ нллм Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ {aDκYw/ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪŊ ǏǊŜŘƴƛƻ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ȊŀƭŜŘǿƛŜ Ŏƻ ǎƛƽŘƳȅ tƻƭŀƪ όǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ 

ǘŜȍ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀύΦ {Ŋ ǘƻ ȊǊŜǎȊǘŊ ƧŜŘȅƴŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇŜǊǳƧŊ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ /.h{ 

Ƴƽǿƛ o αǇǊŀŎȅ w ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘέΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ w latach 1998-нллс ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƱ ǎƛť ƴƛŜƳŀƭ 

Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ŘƻǊƻǎƱȅ tƻƭŀƪ19. Z ōŀŘŀƵ ōǳŘȍŜǘǳ ŎȊŀǎǳ D¦{ όǎȊŜǊǎȊŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ w ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛύ ǿȅƴƛƪŀΣ 

ȍŜ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŊ Ƨŀƪƻ αŘƻōǊƻǿƻƭƴŀ ǇǊŀŎŀ w organizacjach i ǇƻȊŀ ƴƛƳƛέ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ Ŏƻ 

trzeci Polak. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ нллм-2009 

 

W 2007 roku w poszŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ20 ōȅƱȅ ǇƻŘƻōƴŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ς po 

ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ όмсΣм҈ύ ōȅƱ w ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō 

w przedziale 36-пр ƭŀǘΣ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǇƻƴƛȍŜƧ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ моΣф҈Σ a w przedziale 46-

рр ƭŀǘ ōȅƱƻ ǘƻ мо҈Φ  

 

Odsetek wolontariuszy w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ нллф 

 

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ /.h{ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ƻƪǊŜǎ мффу-нллн ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ uczniowie i studenci znacznie 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ƛƴƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƭƛ w ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ όмп҈ύ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όмн҈ύΦ 

!ƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǘŜȍ w ǇǊŀŎť ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ i ƻǏǿƛŀǘȅ όс҈ύΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ 
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 Do 25, 26-35, 36-45, 46-ррΣ ǇƻǿȅȍŜƧ рр ƭŀǘΦ  
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ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ όп҈ύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όп҈ύΣ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ oraz ς sporadycznie ς 

religijnych i ƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘ όǇƻ н҈ύ21.  

 

WOLONTARIAT w hwD!bL½!/W!/I th½!w½+5h²¸/IΣ 

w¦/I!/I {th_9/½b¸/I i RELIGIJNYCH22 

twh/9b¢ 5hwh{_¸/I 

th[!Yj² 

2003 2004 2005 2006 

ǇƻƳƻŎ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅŎƘΣ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ 3,3 2,5 4,3 7,8 

organizacje i ǊǳŎƘȅ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴŜΣ ƳƛǎƧŜ 2,3 2,9 3,7 3,2 

ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƻǏǿƛŀǘŀΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ i ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ i 

ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ 

4,3 2,2 1,7 2,2 

sport (np. kluby i ȊǿƛŊȊƪƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜύ 1,4 2,4 1,3 1,9 

ŜƪƻƭƻƎƛŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ 1,4 1,3 1,8 1,8 

hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀΣ Dhtw Σ ²htw ƛǘǇΦ 1,9 2,2 3,3 1,7 

ǇƻƳƻŎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŀΣ ǇƻƳƻŎ ƻŦƛŀǊƻƳ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ w 

kraju i ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ 

0,2 0,1 1,3 1,4 

ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

όǿ ǘȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ medycznych) 

1,2 1,2 1,4 0,8 

ƴŀǳƪŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ƭǳō ǎȊǘǳƪŀ όƴǇΦ ȊǿƛŊȊƪƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŎƘƽǊȅΣ 

ƻǊƪƛŜǎǘǊȅΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǘŀƴŜŎȊƴŜ ƛǘǇΦύ 

1 1 0,7 0,6 

ǇƻƳƻŎ ȊǿƛŊȊŀƴŀ z ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǇǊŀŎŊ 

ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ w tym pomoc dla bezrobotnych, szkolenia 

zawodowe, zatrudniaƴƛŜ ƻǎƽō o ograniczonych szansach 

na rynku pracy 

- - 0,3 0,6 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ όƴǇΦ ƪƻƳƛǘŜǘ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅΣ ƪƻƳƛǘŜǘ 

ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǊŀŘŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛǘǇΦύ 

0,2 0,9 1,6 0,5 

ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƭǳō ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿȊŀƧŜƳƴƻǏŎƛƻǿŜ 

(oparte na zasaŘȊƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿύ 

- - 0,1 0,5 

partie, ugrupowania i ruchy polityczne 0,4 0,3 0,7 0,4 

walka z ƪƻǊǳǇŎƧŊΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ 

- - 0,6 0,3 
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 .ƻƎƴŀ ²ŎƛƽǊƪŀΣ tǊȊŜƳƛŀƴȅ ƎǊǳǇƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tƻƭŀƪƽǿ w latach 1998-2002. Komunikat z ōŀŘŀƵ, CBOS, 
Warszawa 2002, s. 5 
22

 aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛκƎǊǳǇΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ŎȊŀǎΦ  
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przed wyborcami 

ruchy i organizacje samopomocowe (np. anonimowych 

ŀƭƪƻƘƻƭƛƪƽǿΣ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛǘǇΦύ 

0,6 0,2 0,3 0,3 

ochrona lokalnych tradycji i ȊǿȅŎȊŀƧƽǿΣ ŦƻƭƪƭƻǊǳ όƴǇΦ 

towarzystwa regionalne) 

0,1 0,2 0,1 0,3 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ όƴǇΦ ƘŀǊŎŜǊǎǘǿƻΣ ȊǿƛŊȊƪƛ 

studenckie) 

0,4 0,6 1 0,2 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻƳōŀǘŀƴŎƪƛŜΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŜƳŜǊȅǘƽǿ i 

ǊŜƴŎƛǎǘƽǿ 

0,1 0,4 0,4 0,2 

ōŀƴƪƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜ ƪŀǎȅ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ƭǳō 

ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ 

- - 0,4 0,2 

ǊǳŎƘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀƪŎƧŜ o ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳΣ ƪŀƳǇŀƴƛŜ 

adresowane do szerokich grup obywateli 

0,5 0,5 0,1 0,2 

ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘύ - - 0,1 0,2 

turystyka i ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ όƴǇΦ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊǿƛŊȊƪƛ 

ǿťŘƪŀǊȊȅΣ ŘȊƛŀƱƪƻǿŎƽǿΣ ƳȅǏƭƛǿȅŎƘ ƛǘǇΦύ 

1,1 1,1 1,5 0,1 

ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 0,9 0,8 0,8 0,1 

organizacje kobiecŜ όƴǇΦ [ƛƎŀ YƻōƛŜǘ tƻƭǎƪƛŎƘΣ ƪƻƱŀ 

ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛǘǇΦύ 

0,3 0,3 0,7 0,1 

organizacje i ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ƎǊǳǇȅ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƴǇΦ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƘƻŘƻǿŎƽǿΣ ǇƭŀƴǘŀǘƻǊƽǿύ 

- - 0,4 0,1 

hobby (np. zǿƛŊȊŜƪ ŦƛƭŀǘŜƭƛǎǘƽǿ ƛǘǇΦύ 0,2 0,6 0,3 0,1 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ i izby zawodowe, cechy, organizacje 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

0,2 0,2 0,3 0 

inne  0,3 0,9 1,1 1,2 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ нллм-2006. 

 

Harcerze zrzeszeni w ½ǿƛŊȊƪǳ IŀǊŎŜǊǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ i ½ǿƛŊȊƪǳ IŀǊŎŜǊǎǘǿŀ wȊŜŎȊȅǇospolitej co 

Ǌƻƪǳ ƪǿŜǎǘǳƧŊ ƴŀ CƛƴŀƭŜ ²h|tΣ ƘƻƴƻǊƻǿƻ ƻŘŘŀƧŊ ƪǊŜǿΣ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƳŀƎŀƧŊ w szpitalach i hospicjach 

(np. W ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ 5ȊƛŜŎƛťŎȅƳ w YǊŀƪƻǿƛŜύΦ tǊȊȅ ½Iw ŘȊƛŀƱŀ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ 

Pogotowie Ratunkowe (HOPR), a przy ZHP ς IŀǊŎŜǊǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ aƱƻŘȊƛŜȍ z ZHR realizuje 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƴǇΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀ όbƛŜōƻǊŀƪύΣ w ǊŀƳŀŎƘ ½It ŘȊƛŀƱŀ IŀǊŎŜǊǎƪŀ 

{Ʊǳȍōŀ DǊŀƴƛŎȊƴŀΣ IŀǊŎŜǊǎƪŀ {Ʊǳȍōŀ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻ i IŀǊŎŜǊǎƪŀ {Ʊǳȍōŀ tƻǊȊŊŘƪƻǿŀ.  
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² ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƪƻǏŎƛŜƭƴȅ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ƪƻǏŎƛƻƱŀƳƛ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅƳƛ i ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǘŀƪƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ z ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƪƻǏŎƛŜƭƴȅƳƛΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z /ŀǊƛǘŀǎŜƳ όǎȊŎȊŜƎƽƱȅ w Kwerendzie). Caritas poza pomƻŎŊ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ǿȅǎȅƱŀ ǘŜȍ ƻŎƘƻǘƴƛƪƽǿ Řƻ !ŦǊȅƪƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ w Polsce, 

ŀƭŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜƎƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ  ȊŜǎǇƽƱΣ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ αaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ w ochronie 

krajobrazu kulturowego na Warmii i aŀȊǳǊŀŎƘέ  adresowany do ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ z Polski, Niemiec i Rosji. 

W ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǇǊȊŜȊ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊŀŎǳƧŊ w muzeach, archiwach, 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w regionie Warmii i Mazur.  

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ό¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛego 

²ƛŜƪǳύΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŜȍ ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ w wolontariacie. W ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ 

w _ƻŘȊƛ w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ i ƴƻǿŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ς wolontariat 

50 plus" wolontariusze pomagali w ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ23. W ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ 

inicjatyw, w ƪǘƽǊȅŎƘ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ-seniorzy, np. od tego roku Wielkopolskie 

Stowarzyszenie Wolontariuszy prowadzi szkolenia dla wolontariuszy hospicyjnych 50+24. W ramach 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ŜƴƛƻǊ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜϦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²ǎǇƽƭƴƻǘť wƻōƻŎȊŊ ½ǿƛŊȊƪƽǿ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

Socjalnych (WRZOS) wolontariusze w wieku 60-ср ƭŀǘ ǘǿƻǊȊŊ ƎǊǳǇȅ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿŜ i ς w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

od kompetencji merytorycznych ς ǇƻƳŀƎŀƧŊ w organizacjach Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 5ƻŘŀtkowym elementem jest wspieranie polsko-niemieckiej wymiany 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ i ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŀƳƛ i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ z obu 

ƪǊŀƧƽǿΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ αAS ς !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ IƻǎǇƛŎȅƧƴȅέ 

realizowany jest przeȊ CǳƴŘŀŎƧť IƻǎǇƛŎȅƧƴŊ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Pomorskiego. 
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 Daniel Siwak, _ƽŘȋΥ bŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊȊŜ ǇƻǊŀ ƴŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΗ, 
http://www.wiadomosci24.pl/artykul/lodz_na_emeryturze_pora_na_wolontariat_98875-3--1-a.html (25.02.2010) 
24

 http://www.hospicjum-domowe.poznan.pl/wolontariat_50_plus.htm (25.02.2010) 

  

tǊƻƎƴƻȊŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w Polsce w grupach 
wiekowych 0-17, 18-24 i 24+ w latach 2008-2035 
όнллу Ґ мллύΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ нллфΦ 
 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ grupach wiekowych (2008 = 
мллύΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ !ƴŘǊȊŜƧ ²ƻŘŜŎƪƛΣ E-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻōŜŎ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ 
w Polsce i ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ UMCS, Lublin (brak daty) ς ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ 
podstawie danych GUS. 

http://www.wiadomosci24.pl/artykul/lodz_na_emeryturze_pora_na_wolontariat_98875-3--1-a.html
http://www.hospicjum-domowe.poznan.pl/wolontariat_50_plus.htm
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½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ Řƻ нлор Ǌƻƪǳ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ όƻ Ǉƻnad 30%) spadnie liczba 

ƻǎƽō w wieku 18-нп ƭŀǘŀΣ ǇǊȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ όƻ ƻƪƻƱƻ п҈ύ ƻǎƽō w ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ нп ƭŀǘŀΦ 5ƭŀ 

ǳŎȊŜƭƴƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ o ok. 45% do 2035 roku. 

 

 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ w 2015, 2020 i 2025 roku w wybranych krŀƧŀŎƘ h9/5 ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǎǘŀƱŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƧ 
όнллр Ґ мллύΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ OECD (2008), Higher Education to 2030, t. 1 ς za: Wodecki

25
 (brak daty). 

 
 

 

¢ȅǇ ŘȊƛŀƱŀƵ 

W ramach swoich prac ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ όǿ ту҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť 

przygotowanieƳ ƛƳǇǊŜȊΣ ǎǇƻǘƪŀƵ ŎȊȅ ƪŀƳǇŀƴƛƛΣ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрл҈ύΣ ǇǊŀŎǳƧŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ z ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳƛκƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όпс҈ύΣ ǇƻƳŀƎŀƧŊ w ǇǊŀŎŀŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ 

όпм҈ύΣ ȊōƛŜǊŀƧŊ i ŘȅǎǘǊȅōǳǳƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ όот҈ύΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǇǊŀŎŜ ōƛǳǊƻǿƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀcyjne (36%). 

W Ǌƻƭƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ w 25% organizacji, w мп҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƻƴƛ 

w ǇǊŀŎŀŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴȅŎƘΦ bŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ όǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊύ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όǘŀƪ ƧŜǎǘ w 13% zbadanych organizacji)26.  

Prace biurowo-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǘƻ ǘƻ ǘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ w sektorze 

ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜȍ ǘȅǇƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ w ǳǊȊťŘŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƻƎƽƭƴƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ w ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛŊΦ 5ŀƴŜ ƳƽǿƛŊ ǎŀƳŜ Ȋŀ ǎƛŜōƛŜ ς 

w 2005 roku w ǳǊȊťŘŀŎƘ w мн ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ фл ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ z wolontariuszami 

όƴŀ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ол ŘƴƛύΥ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ς 0, w lubuskim ς 6, w zachodnio-pomorskim 
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 Andrzej Wodecki, E-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻōŜŎ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ w Polsce i ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ UMCS, Lublin (brak daty), 
http://www.e -edukacja.net/szosta/referaty/Sesja_1_4.pdf (31.01.2010) 
26

 Justyna 5ŊōǊƻǿǎƪŀΣ aŀǊǘŀ DǳƳƪƻǿǎƪŀΣ Wolontariat i filantropia w Polsce - raport z ōŀŘŀƵ нлло 

http://www.e-edukacja.net/szosta/referaty/Sesja_1_4.pdf
http://www.ngo.pl/files/biblioteka.ngo.pl/public/serie/3w/wolontariat_2002.pdf
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ς 10, mazowieckiem ς 77. TruŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŎȊȅ ŎƘƻŘȊƛ o ōǊŀƪ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿǏǊƽŘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ŎȊȅ ǿǏǊƽŘ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀǿŜǘ ǘǳǘŀƧ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƛ ς 

w tym samym roku w ǳǊȊťŘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘƻ осу ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ 

z wolontariuszami, a na |ƭŊǎƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ ŀȍ тоу ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ27. Aktualnie np. Ministerstwo Spraw 

i ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ i !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎȊǳƪŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ŜƪǎǇŜŘȅŎƧƛ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ Řƻ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ i analizy danych28Σ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ƻŘōȅŏ 

w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.  

αaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ w ochronie krajobrazu kulturowego na Warmii i aŀȊǳǊŀŎƘέ  

ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ z Polski, Niemiec i Rosji. W ramach tego programu wolontariusze przez 

12 ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊŀŎǳƧŊ w muzeŀŎƘΣ ŀǊŎƘƛǿŀŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w regionie Warmii i Mazur.  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎȊǳƪŀ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ w kraju, jak i ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ 

jest Polska Akcja HumanitarnaΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƳŀƎŀ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅƳ w wojnach i kataklizmach (m.in. 

zŀƪƱŀŘŀ ƳƛǎƧŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ. W 2008 roku 

t!I ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ z ǇƻƳƻŎȅ мпу ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ w ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ όǇƻȊŀ 

tƻƭǎƪŊύΥ ¦ƎŀƴŘŀΣ YŀƳŜǊǳƴΣ bƛƎŜǊƛŀΣ aŀƭƛΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΣ [ƛǘǿŀΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ ¢ǳǊŎƧŀΦ  

 

ZŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘŜƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛ  

hƎƽƭƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ αƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳέ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘŜƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƪƛƭƪŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όƻ  ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻȍŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ o wolontariacie). 

PrȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ 

Á Informacje o ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ƴŀ ǇƻŘǎǘǊƻƴŀŎƘ ǇƻǊǘŀƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όƘǘǘǇΥκκǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΦƴƎƻΦǇƭκύ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z Centrum 

²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǊǘŀƭ ƴƎƻΦǇƭ ǇŜƱƴƛ ǘǳ ŦǳƴƪŎƧť ǎƱǳǇŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ Ƴŀ ǿŀŘȅ 

i ȊŀƭŜǘȅΦ WŜǏƭƛ ƪǘƻǏ ǏƭŜŘȊƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ 

ŎȊŜƎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ōǊŀƪ ǘŀƳ ƻǇŎƧƛ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀΣ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ όƴǇΦ 

ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ǳǎǳǿŀƴŜύ ŀƴƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ όƴǇ. W ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘu 

wolontariatu, miejsca czy czasu), a ǘƻ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

(potencjalnymi) wolontariuszami i organizacjami.  

Á /ŜƴǘǊǳƳ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƻǊǘŀƭ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻǿƛ 

όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΦƻǊƎΦǇƭκύΦ aƻȍƴŀ ǘǳ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿe informacje o wolontariacie 

dla wolontariuszy i organizacji, dane i ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜΣ 

informacje o ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƛǘǇΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘŜȍ α{ƪǊȊȅƴƪŀ 5ƻōǊƻŎƛέ ς internetowe 
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 .ŀŘŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ¦5tt ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ atƛt{ w 2005 roku, dane za: 
Paulina Sobiesiak, ¦ǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ w praktyce, w: ¦ ǇǊƻƎǳ ȊƳƛŀƴΦ tƛťŏ ƭŀǘ ǳǎǘŀǿȅ o ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 

publicznego i wolontariacie. Raport z ōŀŘŀƵ, red. Grzegorz Markowski, ISP, Warszawa 2008, s. 189 
28

 http://www.mswia.gov.pl/portal.php?serwis=pl&dzial=import&id=108&ile=10&page=0 (25.02.2010) 

http://www.mswia.gov.pl/portal.php?serwis=pl&dzial=import&id=108&ile=10&page=0
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ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ όǎȅǎǘŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎji i komunikacji wolontariuszy i ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊύΦ  

Á ²ȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪť ƻŦŜǊǘ Řƭŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛƭƪŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘŜƳ w konkretnym obszarze.. 

tƻȊŀ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳƛ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŀ 

infolinia o wolontariacie л улл олл рфпΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴŀƪ ŘȊƛŀƱŀ w ograniczonym zakresie ς tylko od 

ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ w godzinach 9.00-15.00.  

 

Wiedza o wolontariacie 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŘǳȍŊ ǿƛŜŘȊŊ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ o wolonǘŀǊƛŀǘΦ YƻƧŀǊȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ w ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳƛ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ o wolontariaty znane powszechnie ς to jest 

ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ²ƛŜƭƪŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ |ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅΦ wȊŀŘƪƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛΦ  tǊŀǿƛŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƛŜȊƴŀƴŜ ǎŊ  ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅΦ bƛŜ ǇŀŘŀ ǘŜȍ 

ƴŀȊǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ 

promocja i ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ ¢ƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ w tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƭŀǘ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ 

ǎƛť ǿȅǇǊƻƳƻǿŀŏ ŀƴƛ ƳŀǊƪƛ αǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘέΣ ŀƴƛ  ȍŀŘƴȅŎƘ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ z ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ 

²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ²h|tΣ ƪǘƽǊȅ ǘŜȍ ƴƛŜ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť z programem, a z ƧŜŘƴƻŘƴƛƻǿŊ ŀƪŎƧŊΦ bƛŜ ǇŀŘŀ 

ƪǿŜǎǘƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ z ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ŎȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ tǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΦ ²ƱŀǏŎƛǿƛŜ 

ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀ αǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘέ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ z ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŊΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ 

uczestnictwo jednej z respondentek w tǊƻƎǊŀƳƛŜ αYƭǳŎȊ Řƻ ƧǳǘǊŀέ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 9Ǌƴǎǘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎΦ tǊƻƎǊŀƳ 

polega na udzielaniu korepetycji dzieciom z ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ !ōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘǊȊŜōŀ 

ǇǊȊŜƧǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŊ i Ǉƻƪƻƴŀŏ ƛƴƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƪƛ ōȅƱƻ ƛŎƘ w tej 

edycji 200, a ǿȅōǊŀƴƻ т ƻǎƽōΦ /ƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ȊŀǘŜƳ o ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΚ WŜŘƴȅƳ z ǇƻǿƻŘƽǿ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎǘƻƛ Ȋŀ ǘȅƳ Řǳȍŀ i Ȋƴŀƴŀ ŦƛǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƪƛ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƱ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǊŜƪƭŀƳƻǿŀƴȅΦ 

Kontakt z ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛƳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊƴŀƧƻƳȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ face-to-face i przekonanie innej osoby (najlepiej na 

ǿƱŀǎƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜύΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ 
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Stowarzyszenia Klon/Jawor 

 

²ǎǘťǇ 

hōǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ w ǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳǳƧŜƳȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘǿƽŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘ ς z jednej strony ƻŘǿƻƱǳƧŜƳȅ ǎƛť Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ tƻƭŀƪƽǿ29, z drugiej bazujemy 

ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ƻŘ нллн 

roku, a przede wszystkim na najnowszym teƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ς ōŀŘŀƴƛǳ αKondycja sektora 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w tƻƭǎŎŜ нлмлέ όōťŘŊŎȅƳ ƧŜǎȊŎȊŜ w trakcie realizacji). 

.ŀŘŀƴƛŜ αYƻƴŘȅŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w tƻƭǎŎŜ нлмлέΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ na 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ отлл ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ, fundacji i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ i Instytutu Spraw Publicznych. Badanie realizowane jest 

ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť t.{ 5D! w ǘǊŀƪŎƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅŎƘ ό/!tLύΦ 

5ŀƴŜ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w 2010 roku 

prezentowane w ǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ z ƴƛŜǇŜƱƴŜƎƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊōƛƻǊǳ нплл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƳŀƧŊ ƻƴŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎǘťǇƴȅ i szacunkowyΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ w ostatecznym raporcie z badania 

όƪǘƽǊŜƎƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜƳȅ ƴŀ ƳŀƧ нлмм Ǌƻƪǳύ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ǳƭŜƎƴŊ ǇŜǿƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ 

Dlatego w ǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘȊƛŜƳȅ ƴŀ ƻƎƽƭƴŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ i trendyΣ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŜŘȅŎƧƛΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ αYƻƴŘȅŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w tƻƭǎŎŜ нлмлέ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αaƻƧŀ tƻƭƛǎ - interaktywny system monitoringu partnerstwa lokalnego i rozwoju 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘέ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego 

Mechanizmu Finansowego oraz αaƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ i organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς wypracowanie i ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

w ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ± 5ƻōǊŜ ǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦп wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ sektora, 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦпΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΦ 

 

Wprowadzenie 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

tƻƭŀƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť z ich uczestnictwem w ȍȅŎƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ aŀƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ 

ȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŀ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŜ ŎŀƱŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻǇƻǿƛŜǏŏ o ȍȅǿƻǘƴȅƳ 

i ōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛΣ i dajemy temu wyraz w naszej codziennej 

pracy na rzecz orƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȍŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
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 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎƻƴŘŀȍǳ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ǇǊȊŜȊ Millward Brown 
{aDκYw/ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ млмм tƻƭŀƪƽǿ w listopadzie 2010 roku 
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ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ς i Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳΦ ¢ŜȊť ǘŀƪŊ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ʊŀǘǿƻ 

ƻōǊƻƴƛŏ w Polsce, gdzie oficjalne instytucje sfery publicznej ς ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻǊganizacje - 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ z ŘǳȍŊ ƴƛŜǳŦƴƻǏŎƛŊ i z ǿŎƛŊȍ z ǘǊǳŘŜƳ όǇǊŀǿŘŀΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳύ 

ǇǊȊŜōƛƧŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ƳƛǎƧŊ i ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΦ bƛŜ ƴŜƎǳƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ ǘŜƎƻΣ 

co w ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƻŦicjalnymi strukturami, pod poziomem instytucji, 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǿƻƧǳ i ǳƪƻǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅƳ ǇǊƻōƛŜǊȊŜƳ 

kondycji polskiej demokracji. 

Jak z ǘŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻŎŜƴƛŏ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΚ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅǿƻƱǳjemy 

ƴŀƧǏǿƛŜȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƳƻƎŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻƳƻŎ w ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜΦ LŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť 

ǇƻŘȊƛŜƭƛƭƛǏƳȅ ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛ. W ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ŘŀƴŜ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎŀƳ ǎŜƪǘƻǊ ς jego 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏΣ ǘǊŜƴŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ. W drugiej opowiemy o tym, 

w ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƻƴ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς czy i ƪǘƽǊȊȅ tƻƭŀŎȅ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ w ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ  

tǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ƭŜƪǘǳǊȅ ŎŀƱŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǇǊƻǎƛƳȅ o ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿŀȍƴŜƎƻ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΦ 

Dane, ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŀƴŀƭƛȊΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊ z ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ αYƻƴŘȅŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ нлмлέΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŀ ŜŘȅŎƧŀ 

ōŀŘŀƴƛŀ Ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ¢ƻ z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ όǊŜǇǊezentatywne, 

ŀƴƪƛŜǘŜǊǎƪƛŜύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ w ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нл ƭŀǘ ōŀŘŀƵ ǎŜƪǘƻǊŀ w Polsce, a ōȅŏ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ 

jedno z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ w 9ǳǊƻǇƛŜΦ ¢Ŝƴ ǊƻȊƳŀŎƘ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǎǿƻƧŊ ŎŜƴť ς czas realizacji badania 

w ǘŜǊŜƴƛŜΦ Wŀƪƻ ȍŜ ǿȅǿƛŀŘȅ z wszystkimi organizacjami ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛť ƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǘǳ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ όǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀύΣ ƳŀƧŊ z ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎǘťǇƴȅ i ƳƻƎŊ 

ǇƻŘƭŜƎŀŏ ȊƳƛŀƴƻƳΦ /ȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛΣ a ǘŀƪȍŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 

danych o ǊƽȍƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ όǘǳ ōƻǿƛŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ 

i ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘύ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ  Řƻ ƭŜƪǘǳǊȅ ǇŜƱƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ z ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƳȅ ǿƪǊƽǘŎŜ 

ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀŏΦ 

 

 {ŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ !5 нлмл ς podstawowe fakty 

W oficjalnych rejestrach liczba organizacji poȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿƱŀǏƴƛŜ 

млл ǘȅǎƛťŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ. W ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƧŜŘƴŀƪ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ƴƛŜǿƛŜƭŜ Ƴƽǿƛ o ǘȅƳΣ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ. W ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻǎǘŜ ǇȅǘŀƴƛŜ o ƭƛŎȊōť ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ w Polsce 

organizacji ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ȊŀǊŀȊŜƳ ǇǊƻǎǘǎȊŀ i ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ. Z jednej strony, 

ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ ōŀŘŀƴƛƻƳ ǎŜƪǘƻǊŀ όǿ ǘȅƳ ōŀŘŀƴƛƻƳ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΣ ǿƛťŎŜƧ ǿƛŜƳȅ o rzeczywistej 

ǎƪŀƭƛ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. Z ŘǊǳƎƛŜƧΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƪŀȍŜ ƴŀƳ ŎƻǊŀȊ ƳƻŎƴƛŜƧ ƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀŏ 

ǳǘŀǊǘŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ o delimitacji granic sektora. Wraz z ukorzenianiem 

ǎƛť ǳǎǘŀǿȅ o ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ i o ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ȊōƛƻǊǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 

publicznych i ƴƛŜŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ w ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊȅǎƪǳΣ w ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ Ƨŀƪ 

stowarzyszenia (rejestrowane i ȊǿȅƪƱŜύΣ ŦǳƴŘŀŎƧŜΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƛƴƛŎƧŀǘywy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ YƻǏŎƛƻƱŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ i ƛƴƴȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ƛǘǇΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘΣ Řƻ ȊōƛƻǊǳ ǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀƭƛŎȊŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀ o charakterze bardziej nieformalnym, w ǳǎǘŀǿƛŜ ƴŀȊȅǿŀƴŜ αƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳƛέΦ ²ŜŘƱǳƎ ƛƴƴȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ ǇƻǎȊŜǊȊȅŏ ǘŀƪȍŜ o orƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ i 

zawodowego, a ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜΦ {ǇƻǊȅ w tej 

ƪǿŜǎǘƛƛ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōŜȊ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōŜȊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽōΣ w Ƨŀƪƛ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ  

OcŜƴƛŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏΣ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǿȅƧǏŏ ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧ αǊŘȊŜƵέ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΥ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i fundacjiΦ ²Ǝ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ  

όw9Dhb ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ лмΦмлΦнлмлύΣ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ŘȊƛǏ w Polsce blisko 100 ǘȅǎƛťŎȅ όŀ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ςōƭƛǎƪƻ ммн ǘȅǎƛťŎȅύΣ w tym:  

V мн ǘȅǎƛťŎȅ ŦǳƴŘŀŎƧƛ όōƭƛǎƪƻ мп ǘȅǎƛťŎȅ z ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛύ 

V ут ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ όфт ǘȅǎΦ ǿǊŀȊ z ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛύ 

Á 25 tys. towarzystw i ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

Á мс ǘȅǎΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ 

Á пс ǘȅǎΦ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ  

Przy szerszym spojrzeniu, w ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǘȅƳ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏΥ 

V сΣр ǘȅǎΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ i ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽw); 

V оΣу ǘȅǎΦ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ƴƛŜ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ όƴǇΦ 

YƻƱŀ _ƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ƪŀǎȅ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜΣ ƪƻƳƛǘŜǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛǘǇΦύ 

V hƪΦ н ǘȅǎΦ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅch 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ όǿƎΦ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ D¦{ύ 

bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǘȅƭŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ. W oficjalnych 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ǳƪǊȅǘŀ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ αƳŀǊǘǿȅŎƘ ŘǳǎȊέ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

w ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ Ƨǳȍ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƭǳō ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜΦ .ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9DhbΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ōŀŘŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ w нллу Ǌƻƪǳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ w ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нр҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀŏΣ ȍŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w Polsce nie przekracza 80-85 

ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƭǳō тр ǘȅǎΦΣ ƧŜǏƭƛ ƘƻƱŘǳƧŜƳȅ ǿťȍǎȊŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀύΦ  

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜΦ wƽȍƴƛŎŜ 

te ŘƻǘȅŎȊŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ όȋǊƽŘŜƱ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ 
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ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ i ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ z ƴƛŎƘ όƴǇΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ {ǘǊŀȍŜ tƻȍŀǊƴŜΣ ƛƴƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ƴŀ ƻŘǊťōƴŜ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ. Z ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳΣ w ǘȅƳ ƪǊƽǘƪƛƳ 

opracowaniu skoncentrujŜƳȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƻƳƽǿƛŜƴƛǳ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ς ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i ŦǳƴŘŀŎƧƛ όǇƻȊŀ h{tύΦ ¢ƻ Řƻ ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜƳȅ ǎƛť ƴƛȍŜƧ ƻŘƴƻǎƛŏ 

ƳƽǿƛŊŎ o αƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘέΦ/ȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 

sektƻǊ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ƭŜƪǘǳǊȅ ǇŜƱƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ z ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿƪǊƽǘŎŜ ƻǇǳōƭƛƪǳƧŜƳȅΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ  ς ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ όƳƛŜǊȊƻƴŊ 

ƭƛŎȊōŊ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ς zlokalizowanych jest w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim, pomorskim, lubuskim i zachodniopomorskimΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊŀǏ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ 

kraju  i  ƴŀ |ƭŊǎƪǳ  ς w ǿƻƧΦ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΣ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ i ƱƽŘȊƪƛƳΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

dla tych proporcji ma poziom urbanizacji. Mazowsze, w ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƭ 

15 ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǿƻƧŊ ŎȊƻƱƻǿŊ ǇƻȊȅŎƧť ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ς 

w stolicy zlokalizowanych jest dwie trzecie wszystkich organizacji tego regionu (9,5 tys.).WŜǏƭƛ ȊŀǏ w tej 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƳȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ǘƻ ƻƪŀȍŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

zarejestrowanych jest w Polsce Centralnej i ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όǿ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ƱƽŘȊƪƛƳΣ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΣ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ i ǇƻŘƭŀǎƪƛƳύΦ /Ƙƻŏ ƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜƳȅ ǎƛť hŎƘƻǘƴƛŎȊȅƳƛ {ǘǊŀȍŀƳƛ tƻȍŀǊƴȅƳƛΣ 

to ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻƴŜ όŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜ ς por. Okrasa, Zdaniewiczet ale 

нлмлύ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ αƭǳƪťέ Ǉƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ i ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳǳƱť ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 
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aŀǇŀ м DŜƻƎǊŀŦƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w Polsce ς stowarzyszenia i fundacje vs OSP.  

 

Stowarzyszenia i fundacje poza osp per cap    osp per cap 

 

Mapa 2 Fundacje i ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ όǇƻȊŀ h{tύ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

  hƎƽƱŜƳ          tereny wiejskie 

 

 

DŜƻƎǊŀŦƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǳƧŀǿƴƛŀ ȊƴŀƴŜ w studiach regionalnych 

αǇťƪƴƛťŎƛŀέ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ i ƪŀȍŜ ƴŀƳ ƳȅǏƭŜŏ o ƴƛŎƘ ǘŀƪȍŜ w ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǊƽȍƴƛŎ w ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 
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ƪǳƭǘǳǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ǊƽȍƴƛŎ ƴƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘǳ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

w tƻƭǎŎŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǳǿŀȍƴŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ 

ȍŜ dysproporcje w ǘŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƳŀƧŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǎƛť ς regiony zasobniejsze w ƪŀǇƛǘŀƱ 

αƴƻǿȅŎƘέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƱŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǳǎǘǊƻƧƻǿŀύ 

ŎƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ŘȅǎǘŀƴǎǳƧŊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴȅ ƳƴƛŜƧ w ƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƳƻȍƴŜΣ ǎŀƳŜ ǇǊȊȅ ǘȅƳ 

ƻŘǎǘŀƧŊŎ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ o ōŀǊŘȊƛŜƧ αƳƻōƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳέ i tradycyjnym 

charakterze (por. Gumkowska, Herbst, Radecki 2010). 

hŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ αǿȅǎȅŎŜƴƛŜέ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ w powstawaniu nowych 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ флΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵύ. W Ǌƻƪǳ нллл ōƻƻƳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ ŀǇƻƎŜǳƳ ς w ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ōƭƛǎƪƻ с ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ǇǊȊȅ ȊŀƭŜŘǿƛŜ плл 

fundacjach. Potem, wraz z ǿȅŎƻŦŀƴƛŜƳ ǎƛť z ƪǊŀƧǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 

ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ŎƘǿƛƭƻǿŜ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ς 

w ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭ н ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǘŜƳǳ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǿƛŘƻŎȊƴȅ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧΦ /Ƙƻŏ w ǇƽȋƴƛŜƧǎȊym okresie 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ ƴƻǊƳȅΣ ǘƻ ƴƛƎŘȅ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǘŜƳǇŀ z ǇǊȊŜƱƻƳǳ ǿƛŜƪƽǿ ς 

obecnie, w ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǎƛť ǊƻŎȊƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ п ǘȅǎƛťŎȅ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i niemal 

1 ǘȅǎƛŊŎ ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ  

 

 

 

Wykres 1 roczne tempo przyrostu liŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i fundacji wg REGON. 
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tƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǇǊƻŎŜǎ αǿȅƳƛŜǊŀƴƛŀέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ. Z ǘŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ 

informacji z oficjalnych rejeǎǘǊƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ z ōŀŘŀƵ ǎƻƴŘŀȍƻǿȅŎƘΣ w ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊƽōǳƧŜƳȅ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ [ƻǎƻǿȅ ŘƻōƽǊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǿŀȍƴƛŜƧ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪǳ ǎŜƪǘƻǊŀ i ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƧŜƧ 

zmiany z danymi ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅƳƛΦ ²ǎǘťǇƴŜ ǿȅƴƛƪƛ z najnowszego badania Stowarzyszenia Klon/Jawor 

ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŊ ǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎΣ ƪŀȍŘŀ ƪƻƭŜƧƴŀ ŜŘȅŎƧŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ƴŀ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ αƪǊȊŜǇƴƛťŎƛŀέ ǎŜƪǘƻǊŀ ς ǊŜƭŀǘȅǿƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎji starszych. 

bŀƧƴƻǿǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ tƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻŘ ŎȊŀǎǳΣ ƎŘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇƻƳƛŀǊȅΣ 

ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ w ŎŀƱŜƧ ƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƛť ƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱΣ ŀƭŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱΦ 

tǊŀǿƛŜ пр҈ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛǏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊȅ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р ƭŀǘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƧŜǎȊŎȊŜ н ƭŀǘŀ 

ǘŜƳǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ǘȅƭƪƻ от҈ ƻƎƽƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȊƳƛŀƴŀ ǘŀ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ z ǿȅǊŀȋƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ с Řƻ мл ƭŀǘΦ hŘƴƻǎȊŊŎ ǘŜ ǿȅƴƛƪƛ Řƻ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ŘŀƴȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅŎƘ ς ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ƴƻȍƴŀ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ǘŜȊťΣ ȍŜ 

trend ten nie jest (lub w ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜύ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ƴŀǇƱȅǿǳ αǏǿƛŜȍŜƧ ƪǊǿƛέ Řƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀƭŜ ǊŀŎȊŜƧ αƪǊȅȊȅǎǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǎƻōƛŜ Ƨǳȍ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΦ  
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²ȅƪǊŜǎ н ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i fundacji, bez OSP) 

 

 

²ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ƻǇƛǎȅǿŀŏ Ǝƻ 

w ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ αǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ Jego ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ 

siebie w ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ w ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƳƽǿƛŜƴƛŜ o ƴƛƳ αȊ ŘǳȍȅƳ ƪǿŀƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊŜƳέΦ 

Najliczniejsze w Polsce towarzystwa i kluby sportowe niemal w ƴƛŎȊȅƳ ƴƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊΣ Ƨŀƪ i ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪŀƭƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛǘǇΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǐǿƛeckie, 

ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛť w ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǎŊ 

ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƴƛȍ ǎǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ YƻǏŎƛƻƱŀ 

katolickiego. Organizacje wiejskie (OSP, kluby sportowe) nie ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŘǳȍŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ǎǘŀǘǳǎǳΦ мл҈ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀ ƴƛŜƳŀƭ фл҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀΦ р҈ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ǊƻŎȊƴȅƳ ōǳŘȍŜǘŜƳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ м Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Ŏƻ ǇƛŊǘŀ ς 1000 krotnie mniejszym, 

ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ м ǘȅǎƛŊŎŀ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

² нллф ǊΦ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƱŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ му флл ȊƱ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ 

όƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ŘŀƧŜ ǘƻ ƴƛŜŎŀƱŜ мслл ȊƱύΣ a ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱŀ ȍŀŘƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

finansowymiΦ bƛŜ ǿƛŘŀŏ w ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллтΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǊŀȋƴŀ 

jest poprawa kondycji finansowej sektora w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллрΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ 

ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘƻ  ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ όƪƻǊȊȅǎǘŀ z ƴƛŎƘ ру҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΣ ȋǊƽŘƱŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

όрл҈ύ ƻǊŀȊ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ i prawnych (48%).  
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²ǏǊƽŘ ǇƻǘǊȊŜō ƴƛŜȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŀƭŊŎŜ ǎŊ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ ōŀȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ αǘǿŀǊŘŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜέΥ przede wszystkim zakup 

ǎǇǊȊťǘǳ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ όос҈ύΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǎŊ ǘŜȍ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜ w kwestii rozwoju 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς te 

ǿƱŀǏƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ōȅƱȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΣ ƎŘȅ przedstawicieli organizacji zapytano, na co 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƭƛōȅ ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΦ 

 

Ludzie w organizacjach ς ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ 

² ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ w ǎǳƳƛŜ ƪƛƭƪŀ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƻǎƽōΥ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ 

wolontariǳǎȊȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tǊȊȅƧǊȊȅƧƳȅ ǎƛť ōƭƛȍŜƧ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ w organizacjach i ǎƪŀƭƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

tƻƭŀƪƽǿ w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

tƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ  Niemal 

wszystkie stowarzyszenia i fundacje kƻǊȊȅǎǘŀƧŊ z ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ǿƱŀŘȊΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όрр҈ύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť w ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǇǊŀŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎȊŜǏŎƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽōΣ a w ƧŜŘƴŜƧ ǎƛƽŘƳŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ i przedstawiciele 

wƱŀŘȊ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ w ǎǳƳƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мтл ƎƻŘȊƛƴ ƴŀ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǿƻƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅƳ ŜǘŀŎƛŜΦ 

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ z ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς 

ŎƘƻŏ Ŏƻ ƽǎƳȅ tƻƭŀƪ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ƧŀƪƛŜƧǏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǘȅƭƪƻ 

na papierze. Z ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ǘƻ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ αǿƛǊǘǳŀƭƴƛέΥ ƳƛƳƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊŜōǊŀƴƛŀŎƘΣ ƴƛŜ ǇƱŀŎŊ 

ǎƪƱŀŘŜƪ i ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ  ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ z ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΦ ¢ȅƭƪƻ w Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ 

ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀƧŊ ǎƛť w ȍȅŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ o ǿƛŜƭƪƻǏŏ ōŀȊȅ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ǘƻ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ tƻƱƻǿŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ Ƴŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ ол ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ  ŀƭŜ мл҈ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎƪǳǇƛŀ ƛŎƘ ǇƻƴŀŘ мсл ƪŀȍŘŀΦ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŊ ǇǊŀŎť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ƴŀ ǘƭŜ 9ǳǊƻǇȅ 

tƻƭŀŎȅ ƳŀƱƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť w dziaƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƧŜŘƴŀƪ w ostatnim okresie obserwujemy 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ w tym zakresie. W нлмл Ǌƻƪǳ мс҈ tƻƭŀƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ς 

oznacza to wzrost o о Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ нллф Ǌƻƪǳ i o р Ǉǳƴƪǘƽǿ w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ z 2008 

rokiem. TendeƴŎƧŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŘŀƴŜ ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ ƻōŜŎƴƛŜ z wolontariuszami 

ƴƛŜōťŘŊŎȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ рм҈ z nich, podczas gdy w нллу Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ 

44%, a w 2006 roku ς 40%. W ǇƻƱƻǿƛŜ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƱƻ мл ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ w co 

czwartej ς нр ƭǳō ǿƛťŎŜƧΣ a Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ z pomocy co najmniej 50 wolontariuszy.  
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Wykres 3 i 4 wolontariat w organizacjach 

 

 

 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǎǘŀǘǳǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅ i ǿƛŜƪ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜŎƘȅ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

wolontariatem. W 2009 roƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ tƻƭŀƪƽǿ z ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ i ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ǎƛƽŘƳŀ ƻǎƽō o ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǏǊŜŘƴƛƳ i ƴƛȍǎȊȅƳΦ  

 

²ȅƪǊŜǎ р ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ 

 

 

tƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ όнн҈ ǿƻƭƻntariuszy 

w ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǇƻƴƛȍŜƧ нр ƭŀǘύ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿ i ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ όнф҈ύΦ YƭǳŎȊƻǿŀ Ǌƻƭŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όƧǳȍ 

uzyskanego oraz uzyskiwanego w danym momencie) jest niezmienna od wielu lat i Ƴƻȍƴŀ ƧŊ 
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ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŊ ŎŜŎƘť ƻǇƛǎǳƧŊŎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ tƻƭŀƪƽǿΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ 

ȍŜ ǎƪŀƭŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΤ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ƻǎƻōȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎŜ 

ǇƻǏǿƛťŎŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƭǳō ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƽǿƛŊ o jednorazowym lub kilkukrotnym zaledwie 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мр ƎƻŘȊƛƴ w ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ 

ǊƻƪǳΦ wƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΥ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ z ǇǊŀŎȅ ǿƻƭƻƴŀǘǊƛŀŎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǏŎƛǏƭŜƧ 

ȊǿƛŊȊŀƴych z ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻǿŀ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ όƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇŀǊƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ w ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳύΦ  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрт҈ύ ƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ z ǇƱŀǘƴȅƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ŎŀƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ i wolontariuszy. 

Co ŎȊǿŀǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ п ƻǎƻōȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎŊ 

to umowy o ǇǊŀŎť i ŎȊťǎǘƻ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊŀŎȅ w ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻŘȊƛƴΦ tǊȊŜƭƛŎȊŀƧŊŎ ǘť ǇǊŀŎť ƴŀ 

etaty ǿƛŘȊƛƳȅΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ Ŏƻ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŀ Ǉƻƭǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ w oparciu o ǇƻƴŀŘ р ǇŜƱƴȅŎƘ ŜǘŀǘƽǿΦ 

.Ǌŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ǎŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

w ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳΣ Ƨŀƪ i w co czwartej organizacji nie 

zatrudniaƧŊŎŜƧ ƴƛƪƻƎƻ ƴŀ ǎǘŀƱŜΦ 

 

Wykres 6 i т ǇƱŀǘƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ w organizacjach 

 

 

 

.Ǌŀƪ ƻǎƽō ƎƻǘƻǿȅŎƘ ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς wskazywany jest jako jedna z ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ōƻƭŊŎȊŜƪΦ WŜŘƴŀƪ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ z ƧŀƪƛƳƛ ǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿƛŊȍŊ 

ǎƛť ƴƛŜ z ƭǳŘȋƳƛΣ a z ǇƛŜƴƛťŘȊƳƛ όŀ ǊŀŎȊŜƧ ƛŎƘ ōǊŀƪƛŜƳύΦ tƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǿƻƧŊ 
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ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Ƨŀƪƻ ȊƱŊ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ȊƱŊΣ ȊŀǏ ōƭƛǎƪƻ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

w ȊŘƻōȅǿŀƴƛǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƭǳō ǎǇǊȊťǘǳ ōȅƱȅ w ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜέ ƭǳō αǊŀŎȊŜƧέ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜΦ 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘŎȊǳǿŀ ǘŜȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ 

funduszy. RŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ Ƨŀƪ w н ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǎŊ ŘȊƛǏ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ п ŎȊȅ с ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ 

 

 

 

 

Wykres 8. Problemy organizacji 

 



C5t !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ς szanse i bariery 

 
35 

 

ÐÒÏÆȢ 7ÉËÔÏÒ /ÓÉÁÔÙďÓËÉ, Uwagi o ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ée obywatelskim 

 

tǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƳ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ǘȅŎƘ ǳǿŀƎ ǎƛŜŏ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 

i ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛŜŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛ τ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻŘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǇŀǊǘƛƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōƛȊƴŜǎǳΣ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

 

LΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƳƻȍŜ όƛ Ǉƻǿƛƴƴƻύ ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ 

мΦ CǳƴƪŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ   

 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȊƻǊƽǿΣ ǊŜƎǳƱ i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όǘŀƪȍŜ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻύΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛǘǇΦ  

 hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ i organizacji cechowych, akademickich, profesjonalnych 

i innych (peer review); ich rola w ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ 

rynkowych. 

 Kreowanie i ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǇŀƵǎǘǿŀ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

 ¦ǎǘŀƭŀƴƛŜ ƪƻŘŜƪǎƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ i etyki zawƻŘƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w przypadku 

ȊŀǿƻŘƽǿ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻȊŀǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

egzekwowania tych norm. 

 

2. Funkcja organizacyjna (self-help)τ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ i ǿǎǇƽƱȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ 

szczeblach lokalnych i ƳƛƪǊƻ όǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǇƛťǘǊŀ w ƪŀƳƛŜƴƛŎȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪŀƳƛŜƴƛŎťΣ 

ǳƭƛŎťΣ ǊŜƧƻƴ ǎȊƪƻƭƴȅΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎť ƛǘŘΦύ. W tym: zaspokajanie potrzeb pomijanych przez 

ǊȅƴŜƪ όōƻ ƴƛŜ ŘŀƧŊ Ȋȅǎƪƽǿύ i ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ όōƻ ƴƛŜ ŘŀƧŊ ƎƱƻǎƽǿ ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘύ τ Ǌƻƭť ǘť 

ƳƻƎŊ z ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƭƻƪŀƭƴŜ i regionaƭƴŜ άŦǳƴŘŀŎƧŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜέ 

(community foundationsύΦ¢ƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

obywatelskiego. 

3. Funkcja pomocnicza τ ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΣ ǎƱŀōȅƳΣ ŎƘƻǊȅƳΦ ¢ŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

obywatelskiego jest prawdopodobnie najlepiej u nas rozǿƛƴƛťǘŀΣ ŎȊŀǎŜƳ ƪƻǎȊǘŜƳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ƴŀƧŎȊťǎŎƛŜƧ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ Ǉƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όƭǳō z ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎƱŀōƻǏŏ i ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

obywatelskiego. 
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пΦ CǳƴƪŎƧŀ ǘǿƽǊŎȊŀ w ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳτ wysuwanie i ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ 

ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜΣ ƛǘǇΦ 

 Tworzenie i podtrzymywanie niepolitycznej debaty publicznej; 

 Proponowanie celƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ 

 5ȅǎƪǳǎƧŀ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

zainteresowanych grup zawodowych;  

 tǊȊŜǎƱǳŎƘŀƴƛŀ i ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǿŀȍƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ z nominacji;  

 

5. Funkcja kontrolna (self defense) ς monitoǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ i ǎǘǊŀȍƴƛŎȊŜύ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛŀ 

ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΤ ǇǊŀǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΤ ƭƛǘȅƎŀŎƧŀ 

strategiczna). Dotyczy to jednej z ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōƻƭŊŎȊŜƪ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΣ ƧŀƪƛƳ 

ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ 

ƳƛťŘȊȅ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ǿȅōƻǊŀƳƛΦ 

 

LLΦ ²ȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀΥ 

мΦ tǊȊȅƧŀȊƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƳǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜΥ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƛŎƘ 

Ʊŀǘǿŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀΣ ǇǊŀǿŀ ǎǘǊƻƴȅ w ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

нΦ tƻǿŀȍƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǎǳōǎȅŘƛŀǊƴƻǏŎƛΦ 

оΦ {ǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ 

пΦ hǘǿŀǊǘƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿŀΥ 

 ŘƻǎǘťǇ τ w ǊƻȊǎŊŘƴych granicach τ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

podejmowania publicznej i τ w Řǳȍƻ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ τ do informacji o procesie 

podejmowania decyzji i ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

 ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛťΥ 

 ǿƛťƪǎȊŀ ƧŀǿƴƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ i ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ όōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

po ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛύΤ  

 zmiany ustaw:  

 ƻ ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ i ǎƱǳȍōƻǿŜƧΤΣ  

 ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƻōǊŀȊťΣ ǇƻƳƽǿƛŜƴƛŜ i ȊƴƛŜǎƱŀǿƛŜƴƛŜ ƻǎƽō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

 ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘƛŀƭƻƎ i ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 ƻŘǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ  
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LLLΦ ²ȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅōȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀΥ 

 tworzenie, szkolenie i ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ όƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ŀŘǿƻƪŀǘƽǿύ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ 

informacji i pomocy prawnej (paralegals) τ  Ƨŀƪ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΤ 

 tworzenie i ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜǊŜǎǳ 

publicznego ς ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀΤ 

 ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƳŜŘƛƽǿΣ a ǘŀƪȍŜ Řƻ ƳŜŘƛƽw lokalnych;  

 

L±Φ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ 

obywatelskiemu: 

 inicjatywy ustawodawcze w ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ȊǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ i ulg 

ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇƻƱΦ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΤ 

 inicjatywy ustawodawŎȊŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ i ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ 

ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

 ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜΣ 

ƎŘȊƛŜ ƴŀƎǊƻŘŊ ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΤ 

 ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ w ǘŀƪƛŜ ŀƪŎƧŜΣ ǎƪƱŀƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΤ 

 ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƴŀ ǳǇƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŘƻƳǳΣ ǇƻŘǿƽǊƪŀΣ ƪƭŀǘƪƛ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧ. 
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2ÏÚÄÚÉÁč )) 
Wybrane wypowiedzi uczestÎÉËĕ× ÄÅÂÁÔÙ 
!ËÔÙ×ÎÏĢç ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÁ ɀ szanse i bariery 

 

 

 

 

0ÒÅÚÙÄÅÎÔ 20 "ÒÏÎÉÓčÁ× +ÏÍÏÒÏ×ÓËÉ 

 

/ƘŎƛŀƱōȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ Ȋŀ ǇǊȊȅōȅŎƛŜ Řƻ tŀƱŀŎǳ tǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŜƎƻ i za  

ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǊƻȊƳŀǿƛŀƴƛŀΣ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ƳȅǏƭŜƴƛŀ o ǘȅƳΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ȊǊƻōƛŏΣ ŀōȅ ǘŀ ǿƛŜƭƪŀ ƛŘŜŀ - wielkie marzenie o tƻƭǎŎŜ Ƨŀƪƻ ǇŀƵǎǘǿƛŜ 

obywatelskim, o ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ - ƴŀŘŀƭ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱŀΦ ¢ǊǳŘƴƻ ōƻǿƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ Ŏƻ Ƴŀ 

ōȅŏ ŎŜƭŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳΣ ŀƭŜ ǿƛŜƳȅ ŘƻōǊȊŜΣ ȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊΣ ōŜȊ 

ƪǘƽǊŜƧ ǇŀƵǎǘǿƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻΦ 

²ŀǊǘƻ ǿƛťŎ ȊŀŎȊŊŏ ƻŘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ - ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ǇŀƵǎǘǿƻ - mamy bardzo 

ǇƻǿŀȍƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻdzi o ǇƻǎǘťǇ ōǳŘƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ²ƛŘŀŏ ǘƻ ŎƘƻŏōȅ 

Ǉƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ǘŜǊƳƛƴ ǘŜƴ ƧŜǎǘ Řƻǎȅŏ ŎƘǊƻƳŊ ƴŀȊǿŊΣ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ 

ƻŘŘŀƧŊŎŊ ƛǎǘƻǘť ǎǇǊŀǿȅΦ tƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

obywŀǘŜƭƛΣ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ǇƻǎǘťǇ w ŎƛŊƎǳ ǘȅŎƘ ƭŀǘ ǘǊǿŀƴƛŀ i ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘǳȍȅΦ ²ƛŘŀŏ 

ǘƻ ǘŀƪȍŜ Ǉƻ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ w ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŘƻōȅǿŀ ǎƻōƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǳȊƴŀƴƛŜ i jest 

ǿƛŘƻŎȊƴŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧΦ ²ƛŘŀŏ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ w liczbie organizacji, ale i w obszarach, w ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ w ǿȅƴƛƪǳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇǳǎǘƪƛΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ŜǿƛŘŜƴǘƴȅ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǘǊŀŦƛƳȅ ǎǇǊŀǿȅ w ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ w ŘƻōǊŊ ǎǘǊƻƴť - mam na 

ƳȅǏƭƛ ǊƻǎƴŊŎŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ WŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǇǊŀǿŘŊΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť w dotychczasowych 

ǎŎƘŜƳŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƴƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ŀƴƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ aƻȍƴŀ ǇŜǿƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ 

ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǎŀƳƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘŜƳΦ 

aŀƳȅ ǘŜȍΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻƎǊƻƳƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ w jednej z najlepiej zorganizowanych, 

ŘŀƧŊŎŜƧ ƧŜŘƴŜ z najlepszych w 9ǳǊƻǇƛŜ ŜŦŜƪǘȅΣ ȊōƛƽǊŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ²ƛŜƭƪŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 

|ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƎƛƎŀƴǘȅŎȊƴŀ ȊōƛƽǊƪŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜŦŜƪǘȅ Řŀ ǎƛť ǇƻƭƛŎȊȅŏ w wymiernych 

ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ a ǘŀƪȍŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ z ǘŜƧ ȊōƛƽǊƪƛΦ aŀƳȅ ǘŜȊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ 
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efekty w ŎȊȅƳǏ ƴƛŜǇƻƭƛŎȊŀƭƴȅƳΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ǿ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ȊŜ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƻƎromnej 

ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ w tak dobrym dziele. 

tǊƻǎȊť tŀƵǎǘǿŀΣ ǿŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǎƛť ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀŏΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ȊǊƻōƛŏΣ ȍŜōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ŎƛŊƎƭŜ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ bƻǿȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ stale ǊƻǎƴŊŎŀ Ǌƻƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿƛŜƭƪƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǎǘƻƧŊŎŜ 

ǇǊȊŜŘ ŎŀƱȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ ²ƛŜƭŜ w tym zakresie 

ȊƳƛŜƴƛƱ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǿƛŜƭŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǊƽȍƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴƛŜΣ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ǿƱŀǏƴie na terenach wiejskich. Wyzwaniem jest zjawisko nowych inicjatyw - cennych, 

ǿŀȍƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ - nie zawsze ujmowanych w jakiekolwiek ramy 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ ¢Ŝ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƳƻŎƴƛŏΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǘǿƻǊȊŊ ƭŜǇǎȊŊ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

² ƳƻƛƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳ ƳŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ z niewykorzystywaniem pewnych 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻŘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛΦ /ƻ ƧŀƪƛǏ ŎȊŀǎ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ 

nas informacje o ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƻǿŜΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ - mam tutaj na 

ƳȅǏƭƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƭƻƪŀƭƴŊΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎŀƴŀ ǇǊŀǿŜƳΣ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ - ƛǎǘƴƛŜƧŊ 

ƴƛŜǎƱȅŎƘŀƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ōǳŘǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΣ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 

²ǎǇƽƭƴȅƳ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǎǘŀǊŀŏ ǎƛť ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏΣ ƴŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ǘƻ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ i jak na 

ƴƛŜ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀŏ. W ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƳŀƧŊ Řƻ ƻŘŜƎǊŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ƻŘǿŀȍƴƛŜƧ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ w ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻΣ Ʊŀǘǿƻ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƭƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ  

/ƘŎƛŀƱōȅƳ tŀƵǎǘǿǳ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ z mojego punktu widzenia zasadnicze 

pytanie o ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ z pytaniem o ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť w demokracji. 

WŜǎǘŜƳ ƎƱťōƻƪƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ȍŜ ōǳŘǳƧŊŎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ǎƛƱŊ 

rzeczy ς ǿŜŘƱǳƎ ƳƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ǘť ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ς ōǳŘǳƧŜƳȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ w korzystaniu z ƻōǎȊŀǊƽǿ 

demokratycznych i ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ w ƛŎƘ ƻōǊťōƛŜΦ {ǘŊŘ ƧŜŘƴȅƳ z ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳŀ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ 

tym, abȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ǿȅǊŀȍŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ w Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ w 

ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ w wyborach demokratycznych w Polsce. Jest to zadanie, 

ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ Ŏƻ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴŊ 

ŦƻǊƳŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŊ ŎƘŎŊ ōǳŘƻǿŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ i ǇǊŜȊȅŘŜƴǘΣ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

wyborcza. Rzecz w ǘȅƳΣ ȍŜōȅǏƳȅ ƳƛŜƭƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǳŎȊŜƴƛŜ i budowanie wszelkiej formy 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪǊƽǘƪŊ ŘǊƻƎŊ ς takie jest moje przekonanie ς Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘŀƪȍŜ w zakresie uczestnictwa w demokracji. 

!ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊǳƪŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ 

ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť z ǇŀƵǎǘǿŜƳΣ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť z ǿƱŀŘȊŊ - Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǘƻ ǿȅǎƛƱŜƪ ƻōǳǎǘǊƻƴƴȅΦ 

5ƻǎǘǊȊŜƎŀƳ ǘǳǘŀƧ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƻǿȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ i ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ 



C5t !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ς szanse i bariery 
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ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ w ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘŀǿƛŀŏ ƴŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŀƪǘȅǿƴŜΣ z ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘǿŀƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ƻōȅǿŀǘeli i ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƛŎƘ z ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳΦ 

WŀƪŊ ŘǊƻƎŊ ƛǏŏ w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ w tych obszarach, w ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿƻ ŎȊťǎǘƻ Ƴŀ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƻŘŎȊǳǿŀ ƭťƪ ǇǊȊŜŘ ǎƱǳŎƘŀƴƛŜƳ 

opinii publicznej? Zjawisko to w mechanizmach demokratycznych nie jest niczym nowym, tak jest 

w ƪŀȍŘŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΦ tƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǎȊǳƪŀŏ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅ ǘŜƴ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ 

- oswajania i budowy zaufania - ŎƛŊƎƭŜ ǇƻŘƴƻǎƛƱȅΦ 

/ƘŎƛŀƱōȅƳ tŀƵǎǘǿŀ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ȍŜ ƧŜŘƴŊ z propƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǘŜƳǳ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀΣ ǎŊ ƴƻǿŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ w ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴǳƧŜƳȅ Ƨŀƪƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪŊ - ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ o ǘŀƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ Ƨŀƪ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛŜ 

i pǊȊȅƧťŎƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǳŎƘǿŀƱƻŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ i ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅōȅ 

ŘƛŀƭƻƎƻǿƛΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ i partycypacji obywateli w ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΦ WŜǎǘŜǏƳȅ w ǇŜƱƴƛ ƻǘǿŀǊŎƛ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƛƴƴŜ 

propozycje, na informacje o ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŘƻōǊŜ ǇƻƳȅǎƱȅ 

ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ǘǊƻǎƪŊ o ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ w ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť 

w demokracji.  

 

 

Tadeusz Mazowiecki, Doradca Prezydenta RP 

 

½ŀŎȊƴť ƻŘ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǎŀƳƻ ǇƻƧťŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ς 

w ǎǇƻǎƻōƛŜ ƳȅǏƭŜnia i dyskutowania ς w ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƻǏŏ 

ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ tƻƭǎƪƛ ƻŘ ǿƛŜƪƽǿΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅΣ ōȅƱƻ ŎȊȅƳǏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǿƻōŜŎ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǿǘŜŘȅ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ŎȊȅ ǇƽƱǘƻǘŀƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-polityczƴŜƎƻΦ .ȅƱƻ ǘƻ 

kreowanie ǇŜǿƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ǿƻƭƴŜƎƻ ǎƱƻǿŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛťΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŎƻǏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻΣ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ōȅƱȅ ǘŀƪ Ȋǿŀƴȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ [ŀǘŀƧŊŎȅ 

i ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ YǳǊǎƽǿ bŀǳƪƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧΦ tƻ 

1980 r. ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ŜƪǎǇƭƻȊƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ α{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛέΦ bƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ƨǳȍ ǘŜƎƻ ȊƴƛǎȊŎȊȅŏΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘŀƴǳ ǿƻƧŜƴƴŜƎƻΦ 

Rok 1989 ς wielka zmiana, wielka  pokojowa transformacja ustrojowa, gospodarcza i polityczna 

w Polsce, ōȅƱŀ ǿȅǊŀȊŜƳ ȊǿȅŎƛťǎǘǿŀ ǘŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ ǳǎǘǊƻƧǳ 

ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƴŜƎƻΦ /ƛŊƎƭŜ ȊǊŜǎȊǘŊ ōǳŘȊƛ ƻƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘΦ 

5ȊƛǎƛŀƧΣ ƪƛŜŘȅ ǇŀǘǊȊȅƳȅ ƴŀ ƴƻǿŊ Ŧŀƭť ǿƻƭƴƻǏŎƛƻǿŊ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ !ŦǊȅƪƛΣ ƳȅǏƭƛƳȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ƴŀǎȊŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻƪŀȍŊ ǎƛť ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ ƳƛŜǊȊŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜΦ ¢ƻ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ōťŘŊ 

ŎƘŎƛŜƭƛ ŎȊŜǊǇŀŏ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŎȊȅ ōťŘȊƛŜƳȅ ǳƳƛŜƭƛ ǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏΦ 
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Po 1989 r. ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ȊŀŘŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ Ƨǳȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ ǿƻōŜŎ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ŎȊȅ ǇƽƱǘƻǘŀƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

demokracji, Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƱŀŘǳ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

bƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀƴƛŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ŀ Ŏƻ Ƨǳȍ ǎƛť Řƻ 

niego nie zalicza; nŀ ǇŜǿƴƻ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΦ ²ƛŜƭƪŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀΣ ƧŜŘƴŀ 

z podstawowych reform po 1989 ǊΦΣ ōȅƱŀ ƻƎǊƻƳƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŊ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƱŀŘǳ ǎŊ ǇŀǊǘƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ 

ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿȅȊǿƻƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ²ƛŜƭƪƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘŜƧ 

ǘƪŀƴƪƛ  ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť 

orgaƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ aƽǿƛť αnieprecyzyjnieέΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƧŜŘƴŜƧ ŎŜŎƘȅ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ {Ŋ ƻƴŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǊȊŊŘǳΣ 

nienastawione nŀ Ȋȅǎƪ ŀƴƛ ƴŀ ǿŀƭƪť ƻ ǿƱŀŘȊť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊΦ ½ŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎǇǊŀwami, 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ŘǊƻōƴŜƧ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ ŀ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŘŜōŀǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  ² tƻƭǎŎŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘzaju 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ƪƛŜŘȅ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜƳȅ Ǝƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ƻ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅƳ 

ƱŀŘȊƛŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿƛŘȊƛƳȅΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴy - ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴŀ ǘƪŀƴƪŀ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ nieŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΣ ŀ rozǿƽƧ ƴŀǇƻǘȅƪŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

bariery. 

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǎǘŀŘƛǳƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ 

Obecny rok ƧŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ wƻƪƛŜƳ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ǘƻǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 

w ȍȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ innych, 

ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅΦ 

/ƘŎŜƳȅ ǿƛťŎΣ ōȅ ǘƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ ƴŀƳ ƭŜǇǎȊŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ōŀǊƛŜǊΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƛ 

szans. Przede wszystkim chcemyΣ ŀȍŜōȅ ōȅƱƻ ȊŀŎƘťǘŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƧŀƪŊ ǘǿƻǊȊŊ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ Bȅŏ ƳƻȍŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Řƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪǳƧŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƴŀ 

ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǘȅŎƘ ōŀǊƛŜǊΦ YŀƴŎŜƭŀǊƛŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǊƻǏŎƛ ǎƻōƛŜ ǇǊŜǘŜƴǎƧƛ Řƻ ȍŀŘƴŜƧ ƛƴƴŜƧ Ǌƻƭƛ ƴƛȍ ǘŀƪŀΣ 

aȍŜōȅ ōȅŏ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ dla tŀƵǎǘǿŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻƎƭŊŘƽǿ w skali krajowej. 

tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǘƻΣ ōȅ ȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ 

istotnym czynnikiem modelu demokracji - ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ŎƛŊƎƭŜ ǘǿƻǊȊȅƳȅΦ  
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Psychologii na Uniwersytecie Warszawskim  

 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ Ȋōȅǘ ƳŀƱƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ŘƻǊƻōƛƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇǊȊŜȊ нм ƭŀǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǎȊŜǊȊŜƧ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ - stanowiŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ. Ten ǿƱŀǏƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ōťŘȊƛŜ 

ŘŜŎȅŘƻǿŀƱ Ȋŀ ƴƛŜŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ς moim zdaniem zŀ ƻǎƛŜƳ Řƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ς o ǘȅƳΣ ŎȊȅ ǇƽƧŘȊƛŜƳȅ ŘŀƭŜƧΣ 

ŎȊȅ ǎƛť ȊŀǘǊȊȅƳŀƳȅΦ  

WŀƪƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ƴŀƳ ƴŀǇǊŀǿŘť ōƱȅǎƪƻǘƭƛǿȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΚ ¢ŀƴƛŀ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀ i ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ to 

ǇǊȊŜǿŀƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ o ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ŎȊȅ ǎǳǊƻǿŎƻǿƻ-ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ bƛŜ ǎŊ 

to natomiast ǇǊȊŜǿŀƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ ƴŀƳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ǇǊƽƎΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť gospodarka 

ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΥ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǘŀƴƛŀ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ƭǳŘȊƪƛΣ ȍŜōȅ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ŎƻǏΣ Ȋŀ ŎȊȅƳ ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǿǎȊȅǎŎȅ ǘťǎƪƴƛƳȅΥ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ 

{ǇŜƱƴƛŀƳȅ ǘȅƭƪƻ ǘŜƴ ǿŀǊǳƴŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅ ǘŀƪȍŜ w ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ǘƧΦ warunek 

wysokiŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ς zajmuƧŜƳȅ ǎƛƽŘƳŜ ƳƛŜƧǎŎŜ w Unii Europejskiej. Gorzej 

ǿȅƎƭŊŘŀƳȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ i ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻΦ Pod ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ za nami jest tylko Rumunia. 

5ƭŀ ƪǊŀƧƽǿ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ 

ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŎȊŀǎ ƧŜƧ ǘǊǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊ o ǘȅƳΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘȊƛŜ 

tempo rozwoju w tych krajach - mȅ ǘŜƴ ǿŀǊǳƴŜƪ ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƭƛǏƳȅΦ 5ƭŀ ƪǊŀƧƽǿ 

ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ Ƴŀ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ 5ŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǏ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ w ƪǊŀƧŀŎƘ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƻōƻƧťǘƴȅ. Sytuacja ulegnie 

ȊƳƛŀƴƛŜΣ ƎŘȅ ǿȊǊƻǎƴŊ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ i ǎǘǊŀŎƛƳȅ ǘť ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǘŀƪȍŜ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎŊΣ ƴǇΦ wǳƳǳƴƽǿ ŎȊȅ ¦ƪǊŀƛƵŎƽǿΦ /Ȋȅ ǿƽǿŎȊŀǎ ǿƛŜƭƪƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊŀǎƛƭƛƱ ƴŀǎȊ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ȊŜŎƘŎŜ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀŏ 

w PolscŜΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ǘǊŀŎƛƱΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 

ǿƛťƪǎȊŜ zyski? ½ǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ōƻƎŀŎǘǿŜƳ ƴŀǊƻŘǳ  a  ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

intelektualnego i ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ kreatywnym w ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ wƛŎƘŀǊŘŀ CƭƻǊƛŘȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅΦ  

Istotny jest faktΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘȊǿ. ƳƛťƪƪƛŜ  ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ŜŦŜƪǘȅ ǎȅƴŜǊƎƛƛΣ ǘȊƴΦ ƧŜǏƭƛ ǎǇƻǘƪŀƧŊ 

ǎƛť na wysokim poziomie dwa  z  nich - ŘŀƧŊ ŜŦŜƪǘ ƳƴƻȍƴƛƪƻǿȅΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƴŀƧǎȊŎȊťǏƭƛǿǎȊŀ ƧŜǎǘ 

taka sytuacja, w ƪǘƽǊŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜΣ ƭǳŘȊƛŜ ȊŘƻƭƴƛ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŘƻōǊŀ wspƽƭƴŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ǇŀǊǘȅƪǳƭŀǊƴŜƎƻ ŘƻōǊŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŎȊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ.  
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hōŜŎƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜ - ƳƛƳƻ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŎƛŊƎƭŜ w erze gospodarki surowcowo-

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ - ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Ƴŀ ǇŜǿƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ. W ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿǎǇƽƱȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ 

60%. 

bŀƧŘƱǳȍŜƧ w Polsce mierzony ōȅƱ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǳƻƎƽƭƴƛƻƴŜƎƻ - ǘǳǘŀƧ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƴƛŎ ǎƛť ƴƛŜ 

ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǇǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ нл ƭŀǘΥ innym ludziom ufa od 10 do 14 proc. rƻŘŀƪƽǿ. tƽȋƴƛŜƧ ȊŀŎȊťǘƻ ƳƛŜǊȊȅŏ 

ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŀƴƛŀ ǎƛť i ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ.  

aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ tƻƭǎƪŀ ǘŀƪ ǿǎǇŀƴƛŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ŘȊƛťƪƛ ǎƛƭƴŜƳǳ 

ȊǿƛŊȊƪƻǿƛ ƳƛťŘȊȅ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ i wzrostem produktu krajowego oraz niskim kosztom 

pracy. !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ  w  Polsce w 2006 r. - w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ z ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 

Europejskiej z 2002 r. - ƛƳǇƻƴǳƧŊŎƻ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎƛť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ: ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƳŜǘŀƭƛ ƴƛŜȍŜƭŀȊƴȅŎƘ όprawie 

плл҈ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ z ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜgo okresuύΤ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƪƻƪǎƻǿƴƛŎȊȅ όprawie 

300%ύΤ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ό59%); ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ ό28%ύΤ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ǿťƎƭŀ 

brunatnego (16%ύΤ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ǎƻƭƛ ό11%). Nŀ ǘȅƳ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť Polska przewaga w UE w stosunku do 

ƴŀǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ. bŀ ǎŀƳȅƳ ƪƻƵŎǳ w ǘȅƳ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴ 

biurowych i ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ lotniczy i kosmiczny, ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇǊȊťǘu optycznego 

i biotechnologiczny. LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ, ŎŀƱȅ ƘƛƎƘ-tech plasuje nas na marginesie.  

!ƭŀǊƳΣ ȍŜ w Polsce рл҈ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ŘȅǇƭƻƳǳΣ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǇǊŀŎȅΣ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴȅΣ ŀƭŜ ǿƛƴŀ ƴƛŜ ƭŜȍȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ ²ƛƴƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

gospodarki - ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǿƛƻǏƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΦ aƻȍŜ ŘƻōǊȊŜ ōȅƱƻōȅ ǿǊƽŎƛŏ 

do struktury edukacji z tw[Σ ǘŀƪ ȍŜōȅ Ȋƴƻǿǳ пл҈ tƻƭŀƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǎƛť w ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

zawodowych, ƎŘȅȍ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎŊ ŘȊƛǎƛŀƧ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΦ 

wƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧǳ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ ȊŀƭŜȍŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludzkƛŜƎƻΣ ƳƛŀƱ ȊŀǘŜƳ ǘȊǿΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅ - ƪŀȍŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ȊŀōƛŜƎŀƱ o ƭŜǇǎȊŜ ȍȅŎƛŜΣ 

ƴƛŎȊŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƴƛŜ ǿȅƳȅǏƭŀƭƛǏƳȅΦ 

/Ȋȅ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛΣ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǳΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƪǊŀƧŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΣ ƧŜǎǘ 

Ƴƻȍƭƛǿȅ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΚ aƻƧŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ōǊȊƳƛΥ ƴƛŜΦ tŜǎȅmistyczna 

prognoza jest taka: ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ȊŀŎȊƴƛŜƳȅ ōǳŘƻǿŀŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нл ƭŀǘ Ǉƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ, 

ōťŘȊƛŜƳȅ go ǿǎǇƻƳƛƴŀŏ Ƨŀƪ ǊŀƧ ǳǘǊŀŎƻƴȅΣ ȊƱƻǘȅ ǿƛŜƪΦ Mƻȍƴŀ Ǝƻ ǘǿƻǊȊȅŏ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ, ǿŜŘƱǳƎ 

sprawdzƻƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊŜŎŜǇǘ w tym zakresie. 

DŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀŏΚ aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ w ǎȊƪƻƭŜΦ aƱƻŘȊƛ tƻƭŀŎȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘŀƪ ǎƛť ƴƛŜ 

ōƻŎȊŊ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ i Ƴƻȍƴŀ ƛŎƘ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƽōƻǿŀƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ 

z ƪƻƭŜƎŀƳƛΦ aƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ȊǊƻōƛŏΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ o ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ  tƛŜǊǿǎȊȅΣ Ƴƛƭƻǿȅ 

ƪǊƻƪ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴȅ w ustawie o ŘŜǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ ¢ȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŀƴŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ 

ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ aƻȍƴŀ Ǌƻōƛŏ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ w firmach - w ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ 
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ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ƨǳȍ zaŎȊťǘƻ ƴŀ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ƛƴtereǎƻǿŀŏ ǎƛť ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ 

YƻǏŎƛƽƱ ōȅƱōȅ w ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜŎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǘǿƻǊȊȅŏ tƻƭŀƪƽǿ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ  

 

 

*ÁÎ (ÅÒÂÓÔȟ #ÚčÏÎÅË :ÅÓÐÏčÕ "ÁÄÁ×ÃÚÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ "ÁÄÁď w Stowarzyszeniu 

Klon/Jawor  

 

WŜȍŜƭƛ ƻŎŜƴƛŀƳȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǘǊȊŜōŀ ǎƻōƛŜ ȊŘŀǿŀŏ ǎǇǊŀǿť z tego, 

w ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƻȍŜ ƻƴ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť w czasie i trzeba wƱaǏnie z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎȊŀǎǳ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ i ƧŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ  

Rok 1990 ς wƛŘȊƛƳȅΣ Ƨŀƪ ǘŜƴ ǎŜƪǘƻǊ ǿȅƎƭŊŘŀƱ. Rejestrowane bȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜ 

ǎǘǊŀȍŜ ǇƻȍŀǊƴŜΣ ǇǊŀǿƛŜ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ŦǳƴŘŀŎƧƛ i ƻƪƻƱƻ ǇƽƱǘƻǊŀ ǘȅǎƛŊŎŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ hŘ ǘŜƎƻ 

ŎȊŀǎǳ ƳƛƴťƱƻ ǇƻƴŀŘ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƭŀǘΦ  

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ i ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŘŀǿŀŏ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť z tego, jak 

ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ǎŜƪǘƻǊ i z Ƨŀƪ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǎƛť ǎƪƱŀŘŀΦ {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ 

ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴŜ ǘȅǇȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ w ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘǎŜƪǘƻǊŀŎƘ i ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ 

Ƴƽǿƛŏ o ƧŀƪƛŜƧǏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 

{ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧƳȅ ǎƛť ǿƛťŎ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿǊŀȊ z pocȊŊǘƪƛŜƳ 

transformacji. Wydaje ǎƛťΣ ȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƛŎƘ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ i ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƻōǊŊ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŊ - 

czy punktem odniesienia - oceny tego, jaka jest kondycja demokracji w ƻƎƽƭŜΣ Ŏƻ ǎƛť z ǘŊ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧŊ 

dzieje. Mniej wƛťŎŜƧ Řƻ roku 2000, нллм ƳƛŜƭƛǏƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛƪƛ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i fundacji - ƭŀǘŀ нлллΣ нллм ƻȊƴŀŎȊŀƱȅ 

ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ tƻ ŎȊťǏŎƛ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ z ŦŀƪǘŜƳ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ǎƛť z Polski ŘǳȍȅŎƘ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ bŀǎǘŊǇƛƱƻ 

ŎƘǿƛƭƻǿŜ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ i ǇƽȋƴƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǘŀ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎƛťΣ z pewnymi fluktuacjami, na mniej 

ǿƛťŎŜƧ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŘƻŎȊƴŜ  w  statystykacƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƽǿƛŊ ƴƛŜ ǘȅƭŜ o organizacjach 

zarejestrowanych, ile o ǘȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƛŜǊŀƳȅ w naszych badaniach. 

WŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ich demografii - strukturze wieku -  ȊƻōŀŎȊȅƳȅ ǿȅǎȅŎŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΣ ƪǘƽǊȅ 

dotychczas obserwowalƛǏƳȅΦ 5ƻ нллу r. ǎǘŀƭŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴƛŜƧŀƪƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť, czy dojrzewanie, 

ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ōȅƱƻ  w  ƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘ. W ostatnich badaniach z 2010 r. ten 

ǘǊŜƴŘ ǳƭŜƎƱ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛǳ -  ƳŀƳȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƴƛŜ ȊƴŀŎȊȅ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƴŀƎƭŜ 
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ǘȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǘŀƪ ǿƛŜƭŜ ǇǊȊȅōȅƱƻΦ aƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǎƻōƛŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǇŜǿƴŜƧ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŀΦ  

Teraz powiem o przyczynach tego stanu i receǇŎƛŜΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣ ȍŜ ȊƎƻŘȊƛƳȅ ǎƛť z ǘŀƪŊ ŘƛŀƎƴƻȊŊ. 

W 2010 r. ǎŜƪǘƻǊ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ i widocznym aktorem w ǇǊȊŜƳƛŀƴŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ tƻƭǎƪŀ 

podlega. aŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǎȊȅƳƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǿƻōŜŎ 

sektora a ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊΣ warǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏ o ǘȅƳΣ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜƳŀƭ 

ƻǎƛŜƳ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ tƻƭŀƪƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ z ǳǎƱǳƎ ƧŀƪƛŎƘǏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŎȊťǎǘƻ nie do 

ƪƻƵŎŀ ǿƛŜŘȊŊŎΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŜǊƳƛƴ αƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜέΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ŎȊǘŜǊȅ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƻǎƽō 

ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť w ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΤ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǎŊ ǘƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅ Ƴƛƭƛƻƴȅ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

²ȅƳȅǏƭŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘƻōǊŜƎƻ ƭŜƪŀǊǎǘǿŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōƻƭŊŎȊƪƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 

i jednego sposobu na uruchomiŜƴƛŜ ŘǊȊŜƳƛŊŎŜƎƻ w nim ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜ - ǿŜŘƱǳƎ ƳƴƛŜ 

ŎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ αǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ ǘȅǇƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀέ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘ 

ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ z ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǘŀƪ ǎŀƳƻ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ 

rozmaƛǘŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ǇƻƳƽŎ w ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ  
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tƛŜǊǿǎȊŀ ŎȊťǏŏ ƳƻƧŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǎǘǊƻƧƻǿƻ-refleksyjna, ale ŘŀƧŜ ƻƴŀ ƧŀƪƛǏ 

wektor i ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻǿƽŘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƛŜƭƛōȅǏƳȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ z ǘȅŎƘ ǊŜŎŜǇǘǳǊΣ ƪǘƽǊŜ w ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛťΦ bƛŜ ŎƘŎť ǿŎƘƻŘȊƛŏ w ŘȅǎƪǳǎƧŜΣ ŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƧŜǎǘ w ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǎƱŀōŜ 

ŎȊȅ ǎƛƭƴŜΣ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎŀ Ǉƻ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀtach. Praktycznie w ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻǿŀȍƴŜ 

dyskusje na ten temat - jednym z ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƻƪǊŊƎƱŜƎƻ ǎǘƻƱǳ w tak zwanej sprawie 

ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ōȅƱȅ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ b½{Σ ȊŀōƛŜƎƛ ǿƻƪƽƱ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

ǎƱǳȍōȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧ ƛǘŘΦ ²ǘŜŘȅ ōǳŘȊƛƭƛǏƳȅ ǎƛť ŎƘȅōŀ ǿǎȊȅǎŎȅ z ƴŀŘȊƛŜƧŊΣ ȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ 

ǎƛť ȊŀŎȊťƱƻΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎŊ ǊƽȍƴŜ ƘƛǇƻǘŜȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻ ǘŜƴ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǿǎǘŀǿŀŏΦ WŜŘƴƻ 

Ƨǳȍ ǿƛŜƳȅΥ ǘǊǿŀ ǘƻ ŘƻǏŏ ŘƱǳƎƻΣ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊŀǎǳΣ ǘŜƴ ȊŜƎŀǊ ǊŀŎȊŜƧ ƻŘƭƛŎȊŀ ŎȊŀǎ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀƳƛΦ wƽȍƴŜ ǊȊŜŎȊȅ 

Ƴƻȍƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎȊȅōŎƛŜƧ - Ƴƻȍƴŀ ǎȊȅōƪƻ ōǳŘƻǿŀŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƴŀǿŜǘ ƻŘǘǿŀǊȊŀŏ ǊȅƴŜƪ - ale 

ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǘƧΦ Ŏƴƽǘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ i ǇƻǎǘŀǿΣ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳ i z ǇƻƪƻǊŊ ǘǊȊŜōŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀŏΦ 
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/ȊťǏŏ ǘȅŎƘ ǳǿŀƎ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻǿƻƪŀŎƧƛΦ hǘƽȍ ƳŀƳ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

obywatelskie i ǇŀƵǎǘǿƻΣ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƭŀǘ ǎǇťŘȊƛƭƛǏƳȅ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ƻƪƱŀŘŀƴƛǳ ǎƛť 

w ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅƳ z ƛƴƴȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǊƻŘȊŀƧ ƎǊȅ o ǎǳƳƛŜ ȊŜǊƻǿŜƧΦ {Ŋ ƪǳ ǘŜƳǳ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǇƻǿƻŘȅΦ {ǇƻǘƪŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ - ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

obywatelskie, jak i ǇŀƵǎǘǿƻ w ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȍȅŎȊŜƴƛŀΦ YƻƴƛŜŎ ƪƻƵŎƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ instytucji ǇŀƵǎǘǿŀΦ /Ȋťǎǘƻ ƧŜǎǘ ƻƴƻ 

niedoceniane w funkcji, o ƪǘƽǊŜƧ ǿǎǇƻƳƛƴŀƱ tŀƴ tǊŜȊȅŘŜƴǘΣ ǘƧΦ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 

ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛƛ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ - ƳƻȍŜ ōƻƭŜŏΣ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛƴƴȅ ǇƻƎƭŊŘΣ ŀƭŜ ōŜȊ ƴƛŜƎƻ ǘŜ 

systeƳȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǎƛť ŘŜƎŜƴŜǊǳƧŊΦ WŜȍŜƭƛ ǿƛŜǊȊȅƳȅΣ ȍŜ ǇŀƵǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƳƛŀƱƻōȅ ŎȊŜǊǇŀŏ 

ŜƴŜǊƎƛť z ƧŀƪƛŜƎƻǏ ȋǊƽŘƱŀΣ ǘǊȊŜōŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ŎȊŜǊǇŀƱƻōȅ ǿƱŀǏƴƛŜ z ǘŀƪ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

aŀǊȊȅ Ƴƛ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƳǳǎƪǳƭŀǊƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ς ƧŜǎǘŜƳ ƪǊȅǇǘƻǇǊƻǇŀƵǎǘǿƻǿŎem i ǘŀƪ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘƻ ǿƛŘȊť ς 

i ǎƛƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΦ hƴŜ ǎƛŜōƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊΦ 

сл҈ tƻƭŀƪƽǿ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ƪƱƻǇƻǘǳ z ǘȅƳΣ ȍŜ ƭǳŘȊƛŜ ƴƛŜ ǇƱŀŎŊ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ƧŜȍŘȍŊ αƴŀ ƎŀǇťέ, 

ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ƴƛŜƴŀƭŜȍƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛǘŘΦ ¢ƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ōǊŀƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ - ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿŜǘŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ōŜȊ ǘǊǳŘǳ ǇƻǘǊŀŦƛƳȅ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀŏΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǏǿƛŜǘƴƛŜΣ ŀƭŜ z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀǎ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŊ 

ƎǊƻȋƴŜΣ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǿƻŘŀƳƛ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǎƛƭƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

tƻǘǊȊŜōƴȅ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴƛŜ ƴƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƎƻΦ /ƻ ƛƴƴŜƎƻ ƳƛŜŏ 

ŀǘǊȅōǳǘȅ ǿƱŀŘȊȅ i ǿȅƎǊȅǿŀŏ ǿȅōƻǊȅΣ Ŏƻ ƛƴƴŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŊ ǎƛƱť ǎǇǊŀǿŎȊŊΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ stoi Polska - Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ 

ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ - ƴƛŜ ǎŊ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅƳ w modelu tradycyjno-nakazowo-rozdzielczym 

w ƻƎƽƭŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊƻǎǘŀŏΦ {Ŋ ǘƻ ƳƛƪǊƻǳƳƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ i ǘƻ ƴƛŜ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ 

zawodowymi i z pracodawcami. Ten ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴŜƧ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ w 1990 r., 

w ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǘǊȊŜōŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜƧ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅΦ tƻƭŀŎȅ ƳŀƧŊ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ƻǇŀƴƻǿŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ 

spoƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿŜǘŀΦ tǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ 

olbrzymiej pracy. 

aƻȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇŜǿƛŜƴ ǇŀǊŀŘƻƪǎΣ ŀƭŜ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ w ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ōǳŘƻǿŀƱ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴŎƧťΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ ōǳƭƛƳƛťΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘƳƛŀǊΣ ŀƭŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ƳŊŘǊŊ ŀōŘȅƪŀŎƧť - zostawianie takiej przestrzeni, w ƪǘƽǊŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŏΦ tŀƴ Ǉremier 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ ǎǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ōȅƱ ƧŜŘƴȅƳ ze skutŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƳƻǘƻǊƽǿ ǿǇƛǎŀƴƛŀ Řƻ Yonstytucji zasady 

ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛΦ DŘȅōȅǏƳȅ ǘŜǊŀȊ ȊǊƻōƛƭƛ ǘŜǎǘΣ Ƨŀƪ ƧŊ ƭǳŘȊƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊ ƴŀǿŜǘ w sensie czysto literalnym, 

ȊƻōŀŎȊȅƭƛōȅǏƳȅΣ ȍŜ ǎŊ z tym pewƴŜ ƪƱƻǇƻǘȅΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƛǘŘΦ 

bƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ȊǊŜǎȊǘŊ o ǘƻΣ ȍŜōȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǊȅǿŀǘȅȊƻǿŀŏ ŎȊȅ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀŏΣ ƭŜŎȊ ȍŜōȅ ǘť 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŀŏΦ bƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘȅƭƪƻ o partnerstwo publiczno-prywatne, PPP, ale - ƧŜǏƭƛ ƳƻƎť ǘŀƪ 
















































































































































